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т 

м .ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊȊťǘǳ 

мΦм hǎǘǊȊŜǊȊŜƴƛŀ 

 

tǊȊŜŘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŊ ƻǊŀȊ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ {ǇǊȊťǘ ƴŀƭŜȍȅ ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǏǊƻŘƪƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƱŊŎȊȅŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŜ ȋǊƽŘƱŜƳ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ннл± !/Σ нол± !/ ƭǳō мнл± !/ ƻ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ рл IȊ ƭǳō слIȊΦ bŀƭŜȍȅ ǳǇŜǿƴƛŏ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ ǇƻŘŀƴŜ ƴŀ ǘȅƭƴȅƳ ǇŀƴŜƭǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀǇƛťŎƛǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƳǳ ŘŀƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ ¦ȍȅŎƛŜ ƛƴƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

ǇƻȍŀǊ ƭǳō ǇƻǊŀȍŜƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΦ 

bŀƭŜȍȅ ǳȍȅǿŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ ŘƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ƭǳō ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘΦ ¦ȍȅǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ 

ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻǊŀȍŜƴƛŀ ǇǊŊŘŜƳ ƭǳō ǇƻȍŀǊǳΦ  

bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻǘȅƪŀŏ ƎƴƛŀȊŘŀ ƳƻƪǊȅƳƛ ǊťƪŀƳƛΣ ŀōȅ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻǊŀȍŜƴƛŀ ǇǊŊŘŜƳΦ  

bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƪƱŀǏŏ ŎƛťȍƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜǿƻŘȊƛŜ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅƳΣ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻΦ 

bƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘǳ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜƎƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻǊŀȍŜƴƛŀ ǇǊŊŘŜƳ ƭǳō 

ǇƻȍŀǊǳΦ WŜǏƭƛ ǇǊȊŜǿƽŘ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅ ǳƭŜƎƴƛŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ ŘŜŀƭŜǊŜƳ ƭǳō 

ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ ǎŜǊǿƛǎŜƳΦ  

!ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧť ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ млŎƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿƻƪƽƱ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŀŏ Ǝƻ Ȋōȅǘ ōƭƛǎƪƻ ǏŎƛŀƴȅ ōŊŘȋ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛǘŘΦ  

bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘŀǿƛŀŏ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ƎŀȊŜǘΣ ƴŀƪǊȅŏΣ ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ Ȋ ǇƱȅƴŀƳƛ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ  

bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǳǿŀŏ ŘƻƭƴŜƧ ƭǳō ƎƽǊƴŜƧ ǇƻƪǊȅǿȅ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ {ƛťƎŀƴƛŜ ǊťƪŊ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǊŀȍŜƴƛŜ ǇǊŊŘŜƳ ƭǳō ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊťǘǳΦ  

!ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǊŀȍŜƴƛŀ ǇǊŊŘŜƳ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȍȅǿŀŏ ǎǇǊȊťǘǳ ǿ ŘŜǎȊŎȊǳ ƭǳō ǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛΦ 

bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿŜƪ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΤ ƴƛŜǳǿŀȍƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ŎȊťǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ȋ ǿƪǊťǘŜƳ 

ƳƻŎǳƧŊŎȅƳ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻǊŀȍŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 

ǇǊȊȅŎƛǎƪƛŜƳ hCC ƻǊŀȊ ƻŘƱŊŎȊ ǇǊȊŜǿƽŘ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅΦ ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ŀ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎƪƻƴǘŀƪǘǳƧ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳ ŘŜŀƭŜǊŜƳΣ ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊŜƳ ƭǳō ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ ǎŜǊǿƛǎŜƳ 

!ŎŎǳǇƘŀǎŜΦ      

o WŜǏƭƛ ǿƻŘŀ ōŊŘȋ ƛƴƴȅ ǇƱȅƴ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊƭŀƴȅ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 
o WŜǏƭƛ ƛƴƴȅ ƻōƛŜƪǘ όƴǇΦ ƳƻƴŜǘŀύ ǿǇŀŘƱ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 
o WŜȍŜƭƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜ ƭǳō ƻǇŜǊŀŎƧŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƻǊƳŀƭƴȅ 
όǿƛŘƻŎȊƴȅ ōťŘȊƛŜ ŘȅƳΣ ǿȅŎȊǳǿŀƭƴȅ ƴƛŜǇǊȊȅƧŜƳƴȅ ȊŀǇŀŎƘύΦ 
o WŜǏƭƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳǇǳǎȊŎȊƻƴŜ ƭǳō ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 



у 

o !ōȅ ǿȅƱŊŎȊȅŏ ƪƻƳǇƭŜǘƴƛŜ ȊŀǎƛƭŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇƛťŎƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘǳ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜƎƻΦ ²ȅƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΦ 
tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜǿƻŘŜƳ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅƳ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǊŀȍŜƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ 
ƭǳō ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊťǘǳΦ 
o ¦ƳƛŜǏŏ ǇǊȊŜǿƽŘ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŀōȅ ǿ ǊŀȊƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ȋ ƱŀǘǿƻǏŎƛŊ Ǝƻ 
ǿȅǇƛŊŏΦ 

tƻȊƻǎǘŀǿ ǿƻƭƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ  ǇƻŘŎȊŀǎ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƴŀ ǎǘƻƧŀƪǳΦ 

o ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ŎȅǊƪǳƭŀŎƧť ǿƻƪƽƱ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ŀōȅ 
ȊŀǇƻōƛŜŎ ǊȅȊȅƪǳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀΦ 
o bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀ 
ǎǘƻƧŀƪǳκǎǘƻƭƛƪǳκȊŀōǳŘƻǿƛŜΦ !ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ǇǊȊŜƎǊȊŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŏ 
ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ŎƳ ǿƻƭƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƪǊŀǿťŘȊƛŀƳƛ 
ȊŀōǳŘƻǿȅΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭǳƧ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ Ȋ ǇǊȊƻŘǳ ƭǳō Ȋ ǘȅƱǳΦ 

мΦн |ǊƻŘƪƛ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛΗ  

LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΥ 
¦ǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ƭǳō ǿȅǇŀŘŜƪ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƧŀƪΥ 
o {Ʊŀōŀ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧŀΣ ȊŀǇȅƭŜƴƛŜΣ ǿȅǎƻƪŀ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŏ 
o ²ȅǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǏǿƛŀǘƱƻ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜ 

o ² ōƭƛǎƪƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ 
o bŀǊŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴƛŜ ƴƛǎƪŊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊť 
o tǊȊŜŎƘȅƭŜƴƛŜΣ ǿƛōǊŀŎƧŜΣ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ 

 bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǘŀǿƛŀŏ ƴŀŘ ƭǳō ǇƻŘ ǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŜƳ ƳƻŎȅ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇǊȊťǘƽǿ 

 5ƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿȅƧƳƛƧ ǿǘȅŎȊƪť ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŊ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜǎȊ ǳȍȅǿŀŏ 

Ǝƻ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎΦ 

 hŘƱŊŎȊ ǇǊȊŜǿƽŘ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘǇƛťŎƛŜƳ ƭǳō ƻŘǇƛťŎƛŜƳ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ ǎȅƎƴŀƱƻǿȅŎƘΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿȅƴƻǎƛŏ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ор ϲ/Τ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀŎť ǿ 
ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀŎƘ ƎǊƻȊƛ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜƳ ǎǇǊȊťǘǳΦ  
 

|ǊƻŘƪƛ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ I{π[ƛƴƪ  

 tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ I{π[ƛƴƪ 

o ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǳƳƛŜǏŎƛƱŜǏ ǇǊȊŜǿƽŘ ǿ ƎƴƛŜȋŘȊƛŜ I{π[ƛƴƪΦ bƛŜǳƳȅǏƭƴŜ ǿǇƛťŎƛŜ 
ǇǊȊŜǿƻŘǳ ǿ ƎƴƛŀȊŘƻ [!b ƭǳō ǇƻŘƻōƴŜ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 
o bŀƭŜȍȅ ǳȍȅǿŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘǳ ƳŀǊƪƛ !ŎŎǳǇƘŀǎŜ 

 ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǳȍȅŎƛŀ ǿȅƧǏŎƛŀ ŀƴŀƭƻƎƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎȅŦǊƻǿŜ ǿȅƧǏŎƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǘŀǿƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊƽōƪƻǿŀƴƛŀ όǇŀǘǊȊ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀǘ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛύΦ  

 
9ƪǊŀƴ ŘƻǘȅƪƻǿȅΥ 
o aƛƳƻΣ ȍŜ ŜƪǊŀƴ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳƻȍŜǎȊ 

Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƪƛƭƪŀ ƳŀǊǘǿȅŎƘ όȊŀǿǎȊŜ ŎƛŜƳƴȅŎƘύ ǇƛƪǎŜƭƛΦ ¢ƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǘŜƎƻ 
ŜƪǊŀƴǳΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŘŜŦŜƪǘΦ 
o DŘȅ ǳȍȅǿŀǎȊ ŜƪǊŀƴǳ ŘƻǘȅƪƻǿŜƎƻΣ ǳȍȅǿŀƧ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŀƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Ǌȅǎƛƪŀ ōŊŘȋ ǇŀƭŎŀΦ bƛŜ ŘƻǘȅƪŀƧ 

ŜƪǊŀƴǳ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀƳƛΦ 
o aƻȍŜǎȊ ǳǎƱȅǎȊŜŏ Řȋǿƛťƪ ƎŘȅ ŘƻǘȅƪŀǎȊ ǊȅǎƛƪƛŜƳ ŜƪǊŀƴǳΦ ¢ƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘŜŦŜƪǘΦ 

 ¦ȍȅǘŜ ǿ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧŜ ƳƻƎŊ Ǌƽȍƴƛŏ ǎƛť ƻŘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǿȅƎƭŊŘǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 

 LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ŎŜǊǘȅŬƪŀŎƧƛ 



ф 

 

aƛƪǊƻŦƻƴ !aπсуΥ 
o 5Dπсу ƧŜǎǘ ǿȅŘŀǿŀƴȅ Ȋ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ ƳƛƪǊƻŦƻƴŜƳ !aπсу ǿ ŎŜƭǳ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ Ǉƻƭŀ 
ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ tǊƻǎƛƳȅ ƴƛŜ ǇǊƽōƻǿŀŏ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƛƴƴŜƎƻ ƳƛƪǊƻŦƻƴǳΦ 
o !aπсу ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǳȍȅǘŜƪ 5DπсуΦ bƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǳȍȅǘȅ Ȋ ȍŀŘƴȅƳ 

ƛƴƴȅƳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳΦ 
o aƛƪǊƻŦƻƴ ǳȍȅǘȅ ǿ ƳƻŘŜƭŀŎƘ 5DπнуΣ 5DπоуΣ 5Dπпу ƛ 5Dπру ƻǊŀȊ ±·πтлл ƴƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǳȍȅǘȅ Ȋ 
5DπсуΦ 

мΦо I{π[LbY 

_ŊŎȊŜ I{π[ƛƴƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘǿƽŎƘ ǿŜǊǎƧŀŎƘ ό±ŜǊΦм ƻǊŀȊ ±ŜǊΦнύΤ ǿŜǊǎƧŀ н ǿǎǇƛŜǊŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ōƛǘƽǿ ƛ 
ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊƽōƪƻǿŀƴƛŀΦ  ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿ ǘŀōŜƭŎŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎŊ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ 
ƱŊŎȊŜƳ I{π[LbY Ƨŀƪ ƛ I{π[LbY ǿ ǿŜǊǎƧƛ нΤ ƻōƛŜ ǿŜǊǎƧŜ I{π[LbY ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǘŀƪƛ 
ǎŀƳ ǇǊȊŜǿƽŘ I{π[LbYΦ 

 
 

мΦп /ȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΥ 

· tǊȊŜŘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǇƛŊŏ ǇǊȊŜǿƽŘ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅ 

· !ōȅ ƻŎȊȅǏŎƛŏ ŜƪǊŀƴ ŘƻǘȅƪƻǿȅΣ ǇǊȊŜǘǊȊȅƧ Ǝƻ ŘŜƭƛƪŀǘƴƛŜ ȊŀƱŊŎȊƻƴŊ ǎȊƳŀǘƪŊ ƭǳō ǇƻŘƻōƴȅƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳΦ 

bƛŜ ǳȍȅǿŀƧ ǿƻŘȅΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ όƪǿŀǎƻǿȅŎƘΣ ŀƭƪŀƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴƴȅŎƘ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘύΦ 

· !ōȅ ǿȅŎȊȅǏŎƛŏ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŏ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǘǊȊȅƧ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǿƛƭƎƻǘƴŊ ǎȊƳŀǘƪŊΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǳŎƘŊΦ bƛŜ 

ƴŀƭŜȍȅ ǳȍȅǿŀŏ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ōŜƴȊŜƴǳΣ ǊƻȊŎƛŜƵŎȊŀƭƴƛƪŀΣ ƻƭŜƧǳΣ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ 
ǎǇǊȊťǘǳΦ 

· wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜƳȅ ǳȍȅǿŀƴƛŜ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ŀōȅ ǿȅŎȊȅǏŎƛŏ ƪǳǊȊ ƻǊŀȊ ƻŘŎƛǎƪƛ ǇŀƭŎƽǿ Ȋ 

ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƎƻ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ ½ŀƱŊŎȊƻƴŀ ǎȊƳŀǘƪŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǳǎǳǿŀ ȊŀōǊǳŘȊŜƴƛŀ ōŜȊ 
ȊŀŘǊŀǇŀƵΦ 

· DŘȅ ȊŀƱŊŎȊƻƴŀ ǎȊƳŀǘƪŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ōǊǳŘƴŀΣ Ƴƻȍƴŀ ƧŊ ǳƳȅŏ ƛ ǿȅǎǳǎȊȅŏΦ ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƴŀ ƴƛŜƧ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ ƳȅŘƱŀΦ 



мл 

н ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ƛ ƪƻƴŜƪǘƻǊȅ 

 

нΦм tŀƴŜƭ ǇǊȊŜŘƴƛΥ  

 

 
 

нΦн tŀƴŜƭ ǘȅƭƴȅΥ 

 

 
 



мм 

о hǇƛǎ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ 

оΦм tŀƴŜƭ ǇǊȊŜŘƴƛ 

оΦмΦм ²ƱŊŎȊƴƛƪ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ κ ǇǊȊȅŎƛǎƪ th²9w 

ǿŎƛǏƴƛƧ ǘŜƴ ǇǊȊȅŎƛǎƪΣ ŀōȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ƭǳō ǿȅƱŊŎȊȅŏ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜΦ tƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ 
ƻŘŎȊŜƪŀƴƛǳ нл ǎŜƪǳƴŘ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀ ǎƛť ŜƪǊŀƴ ƛ 5Dπсу ƧŜǎǘ Ǝƻǘƻǿȅ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ  
Á ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƛ 
ŦǳƴƪŎƧŜΣ ŀƭŜ ǘǊŀŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƻǿƻ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ƛ ƪǊȊȅǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ όǾƻƛŎƛƴƎύ ƻǊŀȊ ƪƻǊŜƪŎƧƛ ōŀǊǿȅ Řȋǿƛťƪǳ 
όŜǉǳŀƭƛȊƛƴƎύΦ !ōȅ ȊŀǇŀƳƛťǘŀŏ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǳȍȅƧ ƻǇŎƧƛ a9ahw¸ ǇǊȊŜŘ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ  

Á bŀƭŜȍȅ ƻŘŎȊŜƪŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ол ǎŜƪǳƴŘ Ǉƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ŀōȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ 
ƧŜ ǇƻƴƻǿƴƛŜΦ {ƪǊƽŎŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ 

оΦмΦн WŀŎƪ ƳƛƪǊƻŦƻƴƻǿȅ 

ǇƻŘƱŊŎȊ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅ ƳƛƪǊƻŦƻƴ !aπсуΣ ǳȍȅǿŀƧŊŎ ƻǇŎƧƛ ±hL/LbD ƻǊŀȊ !b![¸½9wΦ ¦ǿŀƎŀΥ 
ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƱŊŎȊȅŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ƳƛƪǊƻŦƻƴ !aπсуΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȍȅǿŀŏ ƛƴƴŜƎƻ ƳƛƪǊƻŦƻƴǳΦ 

оΦмΦо wȅǎƛƪ 

¦ƳƛŜǏŏ Ǌȅǎƛƪ ǿ ǳŎƘǿȅŎƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ōťŘȊƛŜ Ǝƻǘƻǿȅ Řƻ ǳȍȅŎƛŀΦ !ōȅ ǿȅƧŊŏ Ǌȅǎƛƪ Ȋ 
ǳŎƘǿȅǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿŎƛǎƴŊŏ ƎƻΣ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǎƪƻŎȊȅΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŎƘǿȅŎƛŏ ƻǊŀȊ 
ǇƻŎƛŊƎƴŊŏΦ !ōȅ ǳƳƛŜǏŎƛŏ Ǌȅǎƛƪ ǿ ǳŎƘǿȅŎƛŜ ǿŎƛǏƴƛƧ Ǝƻ ǿ ǳŎƘǿȅǘΦ ¦ȍȅǿŀƧ Ǌȅǎƛƪŀ Řƻ 
Ǌȅǎƻǿŀƴƛŀ ƪǊȊȅǿȅŎƘ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ŘƻǘȅƪƻǿȅƳ ƻǊŀȊ Řƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƳŜƴǳΦ 

  
²ŀȍƴŜΥ ¦ȍȅǿŀƧ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŀƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Ǌȅǎƛƪŀ ƭǳō ǇŀƭŎŀ Řƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŜƪǊŀƴŜƳ 
ŘƻǘȅƪƻǿȅƳΦ bƛŜ ǳȍȅǿŀƧ ȊŀƳƛŜƴƴƛƪƽǿΦ 

 aƻȍŜǎȊ ǳȍȅǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇŀƭŎŀ Ƨŀƪ ƛ Ǌȅǎƛƪŀ Řƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŜƪǊŀƴŜƳ ŘƻǘȅƪƻǿȅƳΦ 

 bƛŜ ǳȍȅǿŀƧ ƻƱƽǿƪŀΣ ǇƛƽǊŀ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊŀŘǊŀǇŀŏ ƭǳō 

ǳǎȊƪƻŘȊƛŏ ǇŀƴŜƭ 

 aƻȍŜǎȊ ƴŀǇƻǘƪŀŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǊȅǎƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻƪƱŀŘƴȅŎƘ ƪǊȊȅǿȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇŀƭŎŀΣ 

ƧŜǏƭƛ ǘŀƪ ǎƛť ǎǘŀƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿ ƪǊȊȅǿŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ Ǌȅǎƛƪŀ ƭǳō ǳȍȅǿŀƧ ƪǳǊǎƻǊƽǿΣ ŀōȅ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇƻǇǊŀǿƪƛΦ 

 DŘȅ ǿƪƱŀŘŀǎȊ Ǌȅǎƛƪ Řƻ ǳŎƘǿȅǘǳΣ ǳǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǊƻōƛǎȊ ǘƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ǎǘǊƻƴŊΦ ² 

ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ Ǌȅǎƛƪŀ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜ 



мн 

оΦмΦп tǊȊȅŎƛǎƪ Iha9 

ǇǊȊȅǿƻƱǳƧŜ ŜƪǊŀƴ ƎƱƽǿƴȅΦ ¦ȍȅǿŀƧ ǘŜƎƻ ŜƪǊŀƴǳΣ ŀōȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ 
±hL/LbDΣ 9v¦![L½9wΣ !b![¸½9Φ aƻȍŜǎȊ ǇƻǿǊƽŎƛŏ Řƻ ǘŜƎƻ ŜƪǊŀƴǳ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ 
ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŎƛǏƴƛťŎƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ Iha9 ǇƻƴƻǿƴƛŜΦ 

 aƻȍŜǎȊ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀŏ ȊǊȊǳǘȅ ŜƪǊŀƴǳ 5Dπсу ƴŀ Řȅǎƪǳ ƅŀǎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅƳ Řƻ 5Dπсу 

όǇƻǊǘ ¦{.ύΦ !ōȅ ǿȅƪƻƴŀŏ ȊǊȊǳǘ ŜƪǊŀƴǳ ǇǊȊȅǘǊȊȅƳŀƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Iha9 ƴŀ н ǎŜƪǳƴŘȅ Řƻ 
ƳƻƳŜƴǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ αǇƭŜŀǎŜ ǿŀƛǘέΦ 

оΦмΦр tƛƭƻǘ ς {ŜƴǎƻǊ 

ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎȅƎƴŀƱ ǇƻŘŎȊŜǊǿƻƴȅ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Ǉƛƭƻǘŀ w/πоолΦ DŘȅ ǳȍȅǿŀǎȊ w/π оолΣ 
ǘǊȊȅƳŀƧ ŜƳƛǘŜǊ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǎŜƴǎƻǊŀΦ 

оΦмΦс 9ƪǊŀƴ Řƻǘȅƪƻǿȅ όŘƻŘŀǘŜƪΥ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊǊȊǳǘƽǿ ŜƪǊŀƴǳύ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻōǎƱǳƎť ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǳǎǘŀǿƛŜƵ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊȅǎƛƪŀΣ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ 9b¢9w ƭǳō Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪǳǊǎƻǊƽǿΦ  

 9ƪǊŀƴ Řƻǘȅƪƻǿȅ ǎƱǳȍȅ Řƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇƛťŎƛƻƳŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛΥ !¦¢h ±hL/LbDΣ a!b¦![ ±hL/LbDΣ 9v¦![L½9wΣ 
!b![¸½9w ƛ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧŀΦ 
 
tƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ 5DπсуΣ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǎƛť ȊŀǇƛǎΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǇǊȊŜŘ ƻǎǘŀǘƴƛƳ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ ² ŎŜƭǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿŎƛǎƴŊŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Iha9Φ 
bŀ ŘƻƭƴȅƳ Ǉŀǎƪǳ ŜƪǊŀƴǳ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀǘǳǎ 5Dπсу όǇŀǘǊȊ ǊȅǎǳƴŜƪ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ 

   
 
 

ŀύ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ  ²ǎƪŀȊǳƧŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ƪǳǊǎƻǊŀ 

ōύ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻȊƛƻƳǳ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ƪǳǊǎƻǊŀ 

Ŏύ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ±/κ9v ²ǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŊ ŦǳƴƪŎƧť όǾƻƛŎƛƴƎΣ ŜǉǳŀƭƛȊŜǊΣ ƻōŀ ƭǳō ȍŀŘŜƴύ 

Řύ ²ǎƪŀȋƴƛƪ t9!Y |ǿƛŜŎƛ ƎŘȅ ŀƴŀƭƻƎƻǿȅ ǎȅƎƴŀƱ ǿŜƧǏŎƛŀ ƧŜǎǘ ƻōŎƛťǘȅ 

Ŝύ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿŜƧǏŎƛŀ  ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǿȅōǊŀƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜ 



мо 

 

ϝ5ƻŘŀǘŜƪΥ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘƽǿ όȊǊȊǳǘƽǿ ŜƪǊŀƴǳύ 
 
 
5Dπсу ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊǊȊǳǘƽǿ ŜƪǊŀƴǳ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ǉƭƛƪƽǿ όǇƭƛƪƛ .atύ ƴŀ 
¦{. ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅƳ Řƻ ǇƻǊǘǳ ¦{. ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ   
мύ !ōȅ ǿȅƪƻƴŀŏ ȊǊȊǳǘ ŜƪǊŀƴǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿŎƛǎƴŊŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Iha9 ǇǊȊŜȊ н ǎŜƪǳƴŘȅΣ ŀȍ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť 
ƪƻƳŜƴŘŀΥ αǇƭŜŀǎŜ ǿŀƛǘέΦ 
нύ tƻ ȊŀǇƛǎŀƴƛǳ ȊǊȊǳǘǳ ŜƪǊŀƴǳ ƴŀ ¦{.Σ ƴŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊǳ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ Υ αǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ 
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘέΦ !ōȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ȊŀǇƛǎ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ hYΦ  
оύ 5Dπсу ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀŘŀƧŜ ƴǳƳŜǊ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǇƭƛƪƻƳΦ 
пύ tǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘƽǿ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜΤ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ 5DπсуΦ   
 
 
 
 
 
 

tǊȊȅƪƱŀŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǇƛǎǳ ƴŀ ¦{. .ƱťŘȅ Ȋ ƻŘŎȊȅǘǳ ¦{. 

CƻƭŘŜǊ α5!¢!έ 
ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ƪǊȊȅǿŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ±ƻƛŎƛƴƎ ƛ 
9ǉǳŀƭƛȊƛƴƎΦ CƻƭŘŜǊ άǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘέ ȊŀǿƛŜǊŀ ȊǊȊǳǘȅ 
ŜƪǊŀƴǳΤ ƴŀȊǿŀ Ǉƭƛƪǳ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ ƴǳƳŜǊǳ 
ǘǊȊȅŎȅŦǊƻǿŜƎƻ όƻŘ ллл Řƻ фффύΦ tǊȊȅ ȊŀǇƛǎƛŜ 
ǇƻǿȅȍŜƧ фффΣ ǇƻǿǊŀŎŀ Řƻ ƴǳƳŜǊǳ ллл 
όƴŀŘǇƛǎǳƧŊŎ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǇƭƛƪƛύΤ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƻ 
ƴŀŘǇƛǎȅǿŀƴƛǳΦ 
  

¶ w9!5 9wwhw  π ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ƻŘŎȊȅǘŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Řȅǎƪǳ ¦{.Φ  

¶ ¦{. C[!{I L{C¦[[ ς ƴƛŜ Ƴŀ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ Řǳȍƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ¦{.Φ  

¶ όbhΗύ ¦{. C[!{I ς ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƱŊŎȊȅŏ 
¦{. ƛ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ǇƻƴƻǿƴƛŜΦ  

¶ ²wL¢9 9wwhw ς ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǇƛǎǳ 
ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ¦{.Φ 

¶ ![w9!5¸ 9·L{¢{Φ w9t[!/9 L¢Κ ς Ǉƭƛƪ ƻ 
ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƴŀȊǿƛŜ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŜΣ ȊƳƛŜƵ 
ƴŀȊǿť ǇƭƛƪǳΦ 

оΦмΦт tǊȊȅŎƛǎƪƛ ƪǳǊǎƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 9b¢9w 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ ŜŘȅŎƧť ǿŀǊǘƻǏŎƛκŦǳƴƪŎƧƛ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳȍȅŎƛŀ 

ǊȅǎƛƪŀΦ tƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇŀǎƳŀ ǇƻŘŎȊŀǎ Ǌȅǎƻǿŀƴƛŀ ƪǊȊȅǿȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ 

Ƨŀƪ ƪǊȊȅǿŀ ōŀǊǿȅ Řȋǿƛťƪǳ όŜǉǳŀƭƛȊŜǊ ŎǳǊǾŜύ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭƻƴȅƳ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜΦ   

 



мп 

 

 
 

 

YǳǊǎƻǊȅΥ 

 
 
½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘǊȊŀƱŜƪ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ 
ǇǊȊŜǎǳǿŀ ƪǳǊǎƻǊ ǎƱǳǇƪƻǿȅ ǿ ƭŜǿƻκǇǊŀǿƻ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŀ ƭǳō ƻōƴƛȍŀ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜΦ  

 
²ŎƛǏƴƛťŎƛŜ ǇǊȊȅŎƛƪǳ 9b¢9w ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎǇŀŘŜƪ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƻ лŘ.Σ ǇƻƴƻǿƴŜ ǿŎƛǏƴƛťŎƛŜ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀ ǇƻȊƛƻƳ Řƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  
 
9ŘȅŎƧŀ ƪǊȊȅǿŜƧ ōŀǊǿȅ Řȋǿƛťƪǳ όŜǉǳŀƭƛȊŜǊ 

ŎǳǊǾŜύ π ǇǊȊȅŎƛǎƪƛ ǇƻȊǿƭŀƧŊ ƴŀ ǿȅōǊŀƴƛŜ 

ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜƧ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛΤ  ǇǊȊȅŎƛƪƛ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ  
 
  

 

¦²!D!Η ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪǳǊǎƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ 9b¢9w ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ƭǳō ƴŀ ǇƛƭƻŎƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅōƛŜǊŀŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ŘƻǘȅƪƻǿȅƳΦ  

 

tǊȊȅƪƱŀŘ     



мр 

 

 

 

мύ bŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ƪǳǊǎƻǊŀ ǎǇǊŀǿƛΣ ȍŜ ŘƻƻƪƻƱŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ōƛŀƱŀ ǊŀƳƪŀΦ 

нύ tƻƴƻǿƴŜ ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ ƪǳǊǎƻǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ǿȅōǊŀŏ ƛƴƴȅ ǇǊȊȅŎƛǎƪ όōƛŀƱŀ ǊŀƳƪŀ ǇǊȊŜƳƛŜǏŎƛ ǎƛť 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪǳǊǎƻǊŀύΦ tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿŎƛǎƴŊŏ 9b¢9wΦ   

 

 

оΦмΦу ±ƻƛŎƛƴƎκ 9ǉǳŀƭƛȊŜǊ ς ǇǊȊȅŎƛǎƪ hbκhCC 

 

tǊȊȅŎƛǎƪ ǿƱŊŎȊŀ ƭǳō ǿȅƱŊŎȊŀ ±hL/LbDκ9v¦![L½9wΦ WŜǏƭƛ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ ƻǇŎƧŜ 
±hL/LbD ƭǳō 9v¦![L½9w ǎŊ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴŜΦ WŜǏƭƛ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ±hL/LbD ƛκƭǳō 
9v¦![L½9w ǎŊ ŀƪǘȅǿƴŜ όŘƛƻŘŀ ǏǿƛŜŎƛύΤ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŦŀōǊȅŎȊƴŜΦ  

 

¦ǿŀƎŀΥ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƻōƛŜ ŦǳƴƪŎƧŜ όǾƻƛŎƛƴƎ ƛ ŜǉǳŀƭƛȊƛƴƎύ ǎŊ ŀƪǘȅǿƴŜΣ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ōťŘȊƛŜ 

ǿȅƱŊŎȊŀƱ ƭǳō ǿƱŊŎȊŀƱ ƻōƛŜ ǘŜ ŦǳƴƪŎƧŜΦ WŜǏƭƛ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ŀƪǘȅǿƴŀΣ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ 

ǿƱŊŎȊŀƱ ƭǳō ǿȅƱŊŎȊŀƱ ōƛŜȍŊŎŊ ŦǳƴƪŎƧťΦ  



мс 

 

 

 

WŜǏƭƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƭǳō ǿȅƱŊŎȊŀƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƛƭƻǘŀΣ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛ 

ǎƛť ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻƪƴƻ όǿƛŘƻŎȊƴŜ Ȋ ŘǳȍŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛύ ǳƪŀȊǳƧŊŎŜ ȊŀǇƛǎΥ  ƭǳō Σ 

ƪǘƽǊȅ ǿȅƎŀǏƴƛŜ Ǉƻ ƻƪΦ р ǎŜƪǳƴŘŀŎƘΦ  

 

 

оΦмΦф tǊȊȅŎƛǎƪ a9ahw¸ 

²ŎƛǏƴƛťŎƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ǿȅǿƻƱǳƧŜ ŜƪǊŀƴ a9ahw¸Φ {Ʊǳȍȅ ƻƴ Řƻ ȊŀǇƛǎŀƴƛŀ ƻōŜŎƴȅŎƘ 

ǳǎǘŀǿƛŜƵ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴƻǏƴƛƪŀ ƻǊŀȊ Řƻ ǿŎȊȅǘŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿƛŜƵ Ȋ ǇŀƳƛťŎƛ 5Dπ
суΦ 

 
 



мт 

 

 

!ōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ a9ahw¸ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƛƭƻǘŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀŎƛǎƴŊŏ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ 

ȊŀȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΥ   

 

 

 

оΦмΦмл tǊȊȅŎƛǎƪ Lbt¦¢  

¦ȍȅƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ Lbt¦¢ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭǳō Ǉƛƭƻǘŀ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ŀōȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ Ȋ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻƴŜƪǘƻǊŀ Ƴŀ ōȅŏ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴȅ ŘȋǿƛťƪΦ hōŜŎƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅ ƪƻƴŜƪǘƻǊ ƧŜǎǘ 
ǇƻŘǏǿƛŜǘƭƻƴȅΣ Ƨŀƪƻ ƴŀȊǿŀΣ ǿ ǇǊŀǿȅƳ ŘƻƭƴȅƳ ǊƻƎǳ ŜƪǊŀƴǳΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť 
ǎȅƎƴŀƱǳ ƪƻƭƻǊ ǇƻŘǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǎȊŀǊŜƎƻ ǿ ōƛŀƱȅΦ 
 
²ŜƧǏŎƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜΥ I{π[ƛƴƪΣ hǇǝŎŀƭΣ /ƻŀȄƛŀƭ  
²ŜƧǏŎƛŀ ŀƴŀƭƻƎƻǿŜΥ .ŀƭŀƴŎŜŘΣ [ƛƴŜ  
 
¦²!D!Υ ¦ȍȅǿŀƧŊŎ ǿŜƧǏŎƛŀ ŀƴŀƭƻƎƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜǎȊ ǿȅōǊŀŏ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊƽōƪƻǿŀƴƛŀ 



му 

ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ŜƪǊŀƴƛŜ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧƛΦ 
 

 
½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ Lbt¦¢ ǿŎƛǎƪŀƴŜƎƻ 
ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀŏ ƭƛǎǘť 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿŜƧǏŏΦ 

 
мΦ ²ŎƛǏƴƛƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Lbt¦¢Σ ŀōȅ ǿȅōǊŀŏ 
ǊƻŘȊŀƧ ǿŜƧǏŎƛŀΦ   
нΦ bŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǿŜƧǏŎƛŀΦ  
оΦ hƪƛŜƴƪƻ ǿȅƎŀǏƴƛŜ Ǉƻ ƻƪΦ р ǎŜƪǳƴŘŀŎƘΦ 

 



мф 

 
tƻŘŎȊŀǎ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǿŜƧǏŎƛŀ 
ŀƴŀƭƻƎƻǿŜƎƻΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ t9!Y ȊŀǇŀƭƛ 
ǎƛť ƎŘȅ ǇƻȊƛƻƳ ǎȅƎƴŀƱǳ ǿŜƧǏŎƛŀ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ 
WŜǏƭƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǇŀƭŀ ǎƛť ŘƻǏŏ ŎȊťǎǘƻΣ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀŏ 
ǇƻȊƛƻƳ ƻōƴƛȍŀƧŊŎ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƴŀ 
ǿŜƧǏŎƛǳ ŀƴŀƭƻƎƻǿȅƳ ό!b![hD 
Lbt¦¢ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜύ ƭǳō ȊǊŜŘǳƪƻǿŀŏ 
ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƧǏŎƛŀ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛǳ 
ȋǊƽŘƱƻǿȅƳΦ  
ϝǿǎƪŀȋƴƛƪ Lbt¦¢ όǿƛŘƻŎȊƴȅ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ 
ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜύΣ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ 
ǎȅƎƴŀƱǳΣ ƪƻƭƻǊ ǇƻŘǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ȊƳƛŜƴƛŀ 
ǎƛť Ȋ ǎȊŀǊŜƎƻ ƴŀ ōƛŀƱȅΦ  

 
 

оΦн tŀƴŜƭ ǘȅƭƴȅΥ  

оΦнΦм ²ŜƧǏŎƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ ό5LDL¢![ Lbt¦¢{ύ 

 

I{π[LbYΥ ǇǊȊŜǿƽŘ I{π[LbY 
/h!·L![ ς тр hƘƳ ƪƻŀƪǎƧŀƭƴȅ ǇǊȊŜǿƽŘ ŎȅŦǊƻǿȅ 



нл 

ht¢L/![ ς ǇǊȊŜǿƽŘ ƻǇǘȅŎȊƴȅ 

²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǎŀƳǇƭƛƴƎǳ ƛ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊƻǏŏ ōƛǘƻǿŀΥ 

 

 

оΦнΦн ²ȅƧǏŎƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ ό5LDL¢![ h¦¢t¦¢{ύ 

 

 

I{π[LbYΥ ǇǊȊŜǿƽŘ I{π[LbY 
/h!·L![ ς тр hƘƳ ƪƻŀƪǎƧŀƭƴȅ ǇǊȊŜǿƽŘ ŎȅŦǊƻǿȅ 
ht¢L/![ ς ǇǊȊŜǿƽŘ ƻǇǘȅŎȊƴȅ 

²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǎŀƳǇƭƛƴƎǳ ƛ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊƻǏŏ ōƛǘƻǿŀΥ 

 

оΦнΦо ²ŜƧǏŎƛŀ ŀƴŀƭƻƎƻǿŜ  π ƭƛƴƛƻǿŜ ƛ ȊōŀƭŀƴǎƻǿŀƴŜ ƎƴƛŀȊŘŀ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜ 

tƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ Ǉƛƴƽǿ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀΥ 

м ς ǳȊƛŜƳƛŜƴƛŜ н ς ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ŦŀȊȅ о ς ōǊŀƪ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŀ ŦŀȊȅ 

 

оΦнΦп ²ȅƧǏŎƛŀ ŀƴŀƭƻƎƻǿŜ π ƭƛƴƛƻǿŜ ƛ ȊōŀƭŀƴǎƻǿŀƴŜ ƎƴƛŀȊŘŀ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜ 

tƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ Ǉƛƴƽǿ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀΥ 

м ς ǳȊƛŜƳƛŜƴƛŜ н ς ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ŦŀȊȅ о ς ōǊŀƪ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŀ ŦŀȊȅ 

 



нм 

 

ϝ¦ǿŀƎŀ ς ȊƳƛŀƴŀ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ Ǉƛƴƽǿ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘȊƛťƪƛ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪƻǿƛ .![!b/95 /hbb9/¢LhbΦ 

½ōŀƭŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜǿƻŘȅ ŀǳŘƛƻ ƳŀǊƪƛ !ŎŎǳǇƘŀǎŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ƻǇƱŀǘŊΦ  

оΦнΦр tƻǊǘ ¦{. 

bŀƭŜȍȅ ǳȍȅŏ ǘŜƎƻ ǇƻǊǘǳ Řƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴƻǏƴƛƪŀ ¦{.Φ aƻȍŜǎȊ ǳȍȅŏ ¦{. Řƻ ƪƻǇƛƻǿŀƴƛŀ Ȋ 5DπсуΣ 
ŀōȅ ǿŎȊȅǘŀŏ ŘŀƴŜ Ȋ ¦{. ƻǊŀȊ Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ȊǊȊǳǘƽǿ ŜƪǊŀƴǳΦ 

 

 

 
 

 
 
{ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŀ ¦{.Υ  

 
¦{. нΦлκоΦлΣ ƅŀǎƘ Řƻ мну D. 
 
¦²!D!Υ tƻǊǘ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ¦{.Φ bƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǳȍȅǘȅ Ƨŀƪƻ 
ƱŀŘƻǿŀǊƪŀΣ ŀŘŀǇǘŜǊΣ ŎȊȅǘƴƛƪ ƪŀǊǘ ŀƴƛ Ƨŀƪƻ ȍŀŘŜƴ ƛƴƴȅ ǘȅǇ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ¦{.Φ 
 

оΦнΦс tƻǊǘ Ȋōŀƭŀƴǎƻǿŀƴȅ 

tƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ȊōŀƭŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƎƴƛŀȊŘ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅŎƘ  

tǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŏ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ όǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŦŀōǊȅŎȊƴŜύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ƛƴƴŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ !ŎŎǳǇƘŀǎŜ όȊŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƪƛƭƪǳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛύΦ 

tǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ƴŀƭŜȍȅ ȊƳƛŜƴƛŏ ƴŀ ǇǊŀǿŊ ǎǘǊƻƴť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ 5Dπ

су όŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ȊƳƛŀƴŀ ǘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀŏ ŘŀƭŜƧ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ŦŀȊȅ ƴƛŜ ǎŊ 

ȊƎƻŘƴŜύΦ    

 

 
  



нн 

оΦнΦт ½ŀǎƛƭŀƴƛŜ  

tƻŘƱŊŎȊ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜǿƽŘ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅ Řƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŀ ŘǊǳƎƛ ƪƻƴƛŜŎ Řƻ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊŊŘǳΦ 

 
ŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

 tƻƱŊŎȊȅŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŜ ȋǊƽŘƱŜƳ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ нол± !/Σ ннл± !/ ƭǳō мнл± !/ рлκслIȊΦ 

o ¦ȍȅŎƛŜ ƛƴƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻȍŀǊ ƭǳō ǇƻǊŀȍŜƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΦ 

 ¦ǇŜǿƴƛŏ ǎƛťΣ ȍŜ 5Dπсу ǇƻŘǇƛťǘŜ ƧŜǎǘ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƎƴƛŀȊŘŀ ƴŀ ǇŀƴŜƭǳ ǘȅƭƴȅƳΦ 

 bƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘǳ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜƎƻ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻȍŀǊ ƭǳō ǇƻǊŀȍŜƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΦ 

o bŀƭŜȍȅ ǳȍȅǿŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ ŘƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ōŊŘȋ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊƽōƻǿŀŏ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘΦ 
o bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻǘȅƪŀŏ ƎƴƛŀȊŘƪŀ ƳƻƪǊȅƳƛ ǊťƪƻƳŀΦ 

o bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƪƱŀǏŏ ŎƛťȍƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜǿƻŘȊƛŜ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅƳΣ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱΦ 

o WŜǏƭƛ ǇǊȊŜǿƽŘ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅ ǳƭŜƎƴƛŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛǳ ǎƪƻƴǘŀƪǘǳƧ ǎƛť Ȋ ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊŜƳ ŬǊƳȅ !ŎŎǳǇƘŀǎŜ ōŊŘȋ 

ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ ǎŜǊǿƛǎŜƳΦ 
bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȍȅǿŀŏ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿ Řƻ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎǘȅƪƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜǿƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ǿȅƧǏŎƛŀŎƘ ƛ ǿŜƧǏŎƛŀŎƘΣ ƴŀ ƪŀōƭǳ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅƳΣ ǿǘȅŎȊƪŀŎƘ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ȍȅǿƻǘƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ 
ȍȅǿƛŎȊƴȅŎƘΦ    

 



но 

п tƛƭƻǘ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ  

пΦм LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘΦ Ǉƛƭƻǘŀ w/ оол 

½ŀƱŊŎȊƻƴȅ Ǉƛƭƻǘ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ƪƻǊŜƪǘƻǊ ŀƪǳǎǘȅƪƛ 5DπсуΦ  

 

 

 

пΦн tǊȊȅŎƛǎƪ a9b¦ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƳŜƴǳ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŜƪǊŀƴŀŎƘ όŜǉǳŀƭƛȊŜǊΣ ŀƴŀƭȅȊŜǊΣ ǘŀǊƎŜǘύΦ 

   

   

   

 

пΦо tǊȊȅŎƛǎƪ ½hha 

ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŜƪǊŀƴƽǿΥ  

9ǉǳŀƭƛȊŜǊ κ !ƴŀƭȅȊŜǊκ ¢ŀǊƎŜǘ κ ±ƻƛŎƛƴƎ κ wŜǎǳƭǘ  



нп 

 

пΦп tǊȊȅŎƛǎƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎŜ 

όtǊŜŀƳǇκLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ƳǇ /ƻƴǘǊƻƭ .ǳǧƻƴǎύ ǎƱǳȍŊ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜŘǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŀ !ŎŎǳǇƘŀǎŜ 

ƭǳō ǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΦ  

Lbt¦¢  tǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ǿŜƧǏŎƛŀ 

!¢¢ !ǧŜƴǳŀǘƻǊ όȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘ ǊŀȊǳ ƳƻŎ ǎȅƎƴŀƱǳύ  

±h[¦a9 wŜƎǳƭŀǘƻǊ ƎƱƻǏƴƻǏŎƛ  

 

пΦр hōǎƱǳƎŀ Ǉƛƭƻǘŀ κ ōŀǘŜǊƛŜ 

bŀƭŜȍȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀŏ ŜƳƛǘŜǊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŎȊǳƧƴƛƪŀ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛƳ 
ǇŀƴŜƭǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ {ƪǳǘŜŎȊƴȅ ȊŀǎƛťƎ ǇƻƪŀȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

 
 
.!¢9wL9 
ƴ ²ȅƳƛŀƴŀ ōŀǘŜǊƛƛ π  ƧŜǏƭƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ Ǉƛƭƻǘŀ ǎǇŀŘŀ ƭǳō Ǉƛƭƻǘ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ 
ŘȊƛŀƱŀŏΣ ǿȅƳƛŜƵ ōŀǘŜǊƛŜΦ wƻŘȊŀƧ ōŀǘŜǊƛƛ ς L9/ wс ό!!ύ ς ȊŀǿǎȊŜ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ƻōƛŜ ōŀǘŜǊƛŜΦ 
¦ǘȅƭƛȊŀŎƧŀ ȊǳȍȅǘȅŎƘ ōŀǘŜǊƛƛ ǿŜŘƱǳƎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴƻǊƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ   

 
 
 
 
LƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ǿ ŎŜƭǳ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ǿȅŎƛŜƪǳ ƭǳō ŜƪǎǇƭƻȊƧƛ ōŀǘŜǊƛƛΦ 



нр 

²Ʊƽȍ ōŀǘŜǊƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧŊΦ 
bƛŜ ƳƛŜǎȊŀƧ ǎǘŀǊȅŎƘ ōŀǘŜǊƛƛ Ȋ ƴƻǿȅƳƛΦ 
¦ȍȅǿŀƧ ǘȅƭƪƻ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅŎƘ ōŀǘŜǊƛƛΣ ƴƛŜ ƳƛŜǎȊŀƧ ōŀǘŜǊƛƛ ƻ ǊƽǿƴȅŎƘ ǎǘƻǇƴƛŀŎƘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΦ 
WŜǏƭƛ Ǉƛƭƻǘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǳȍȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎΣ ǿȅƧƳƛƧ ōŀǘŜǊƛŜΦ 
WŜǏƭƛ ȊŀǳǿŀȍȅǎȊ ǿȅŎƛŜƪ Ȋ ōŀǘŜǊƛƛ ǎƪƻƴǘŀƪǘǳƧ ǎƛť Ȋ ŘŜŀƭŜǊŜƳ ŬǊƳȅ !ŎŎǳǇƘŀǎŜ ƭǳō 
ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ ǎŜǊǿƛǎŜƳΦ WŜǏƭƛ ǿȅŎƛŜƪ ŘƻǎǘŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƻŎȊǳ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜƳȅŏ 
ƻŎȊȅ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǿƻŘŊΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŜ Ǉƛƭƻǘŀ w/πоол ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƳƛŜƴƴŜ ƧŜǏƭƛ ǎȅǎǘŜƳ ƧŜǎǘ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 
ǘŜƭŜǿƛȊƻǊŀΣ ȊƳƛŜƴƴŜƎƻ ǏǿƛŀǘƱŀ ƭǳō ƻōƻƪ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ŜƳƛǘƻǿŀŏ 
ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀΦ !ōȅ ǇƻƭŜǇǎȊȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ Ǉƛƭƻǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ƭǳō ƻŘǿǊƽŎƛŏ ƧŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΦ  
tƛƭƻǘ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅ Ǉƻ Ȋŀƭŀƴƛǳ Ǝƻ ǇƱȅƴŜƳ ƭǳō ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴȅƳ ǳǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳΦ  
bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǎǘŀǿƛŀŏ Ǉƛƭƻǘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊƻƳƛŜƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘΦ 
bŀƭŜȍȅ ȊǿǊŀŎŀŏ ǳǿŀƎťΣ ŀōȅ ƴŀ ǇƛƭƻŎƛŜ ƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŀŏ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǿȅǿƛŜǊŀŏ 
ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪƛΤ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ȍȅǿƻǘƴƻǏŎƛ ōŀǘŜǊƛƛΦ  
 
 



нс 

р hǇŎƧŀ ±hL/LbD  

рΦм tƻȊȅŎƧŀ ƳƛƪǊƻŦƻƴǳ όŘƻŘŀǘŜƪΥ ǇƻƳƛŀǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƎƱƻǏƴƛƪŀύ 

tƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳƛƪǊƻŦƻƴǳΥ ǇƻŘƱŊŎȊ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅ ƳƛƪǊƻŦƻƴ Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ƳƛƪǊƻŦƻƴ ǿ 5Dπсу Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ȊŀƱŊŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘǳ ƳƛƪǊƻŦƻƴƻǿŜƎƻ όǳǎǳƵ ȊŀǘȅŎȊƪƛ Ȋ ƪƻƵŎƽǿŜƪ ǇǊȊŜǿƻŘǳύΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀƳƻƴǘǳƧ 

ǳŎƘǿȅǘ ƳƛƪǊƻŦƻƴƻǿȅ ƴŀ ǘǊƽƧƴƻƎǳΣ ǎǘƻƧŀƪǳ ƭǳō ŎȊȅƳǏ ǇƻŘƻōƴȅƳΦ ¢ǊȊȅ ǊƽȍƴŜ ŀŘŀǇǘŜǊȅ ǎŊ ŘƻƱŊŎȊƻƴŜ 

Řƻ ǇǊȊȅƪǊťŎŀƴŜƧ ǎǘƻǇȅΦ  

    

 

 

Ustawienie mikrofonu  Pomiary gğoŜnik·w  

Aby dokonaĺ og·lnej oceny charakterystyki 

pomieszczenia odsğuchowego, umieŜĺ 

mikrofon na wysokoŜci uszu w miejscu, w 

kt·rym siedzisz. Twoje miejsce powinno siň 

znajdowaĺ w r·wnej odlegğoŜci od obydwu 

gğoŜnik·w.  

Aby oceniĺ charakterystykň gğoŜnik·w 

umieŜĺ mikrofon na wysokoŜĺ gğoŜnika w 

odlegğoŜci pomiňdzy 0,5 a 1 m.  

 



нт 

 

 

 

рΦн ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƻǇŎƧƛ ±ƻƛŎƛƴƎ   

рΦнΦм tǊȊȅƪƱŀŘ м ς {ahh¢I ±ƻƛŎƛƴƎ όȊŀƭŜŎŀƴȅύ 

/ȅŦǊƻǿȅ ƪƻǊŜƪǘƻǊ ŀƪǳǎǘȅƪƛ 5Dπсу ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ 

ŘƻǇŀǎƻǿǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ŀƪǳǎǘȅƪƛ ƎƱƻǏƴƛƪƽǿΦ  

 

мΦ9ƪǊŀƴ Iha9 
мΦ !ōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ Iha9 ƴŀƭŜȍȅ 

ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Iha9 ώпϐ 

нΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿŎƛǎƴŊŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ !¦¢h 
±hL/LbD 

 

нΦ9ƪǊŀƴ ǳǎǘŀǿƛŜƵ ό{9¢¢LbD{ύ 
 
мΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ {ahh¢IΤ 
нΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻǇŀǎǳƧ ƎƱƻǏƴƻǏŏ ƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ 
ǘƻƴǳΤ ǳȍȅƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ¦t ƛ 5h²b ǿ ŎŜƭǳ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪƻƴƛŜŎ 
ōƛŀƱŜƎƻ ǎƱǳǇƪŀ ōȅƱ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅ ǿ 
ǏǊƻŘƪǳ ȍƽƱǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΤ 

оΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ b9·¢Φ  

 

оΦ9ƪǊŀƴ a9ahw¸ {9[9/¢ 
 
мΦ ¦ȍȅƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ¦t ƛ 5h²bΣ ŀōȅ ǿȅōǊŀŏ 
ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ǇǊȊŜŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΤ 

нΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ b9·¢Φ  



ну 

 

пΦ9ƪǊŀƴ ±hL/LbD 
 
мΦ 5Dπсу ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ 
ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻΦ  

 

рΦ9ƪǊŀƴ ±hL/LbD 
 
мΦ !ōȅ Řƻƪƻƴŀŏ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Řȋǿƛťƪǳ 5Dπ
су ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ƻƪΦ о ƳƛƴΦ ƛ пл ǎŜƪǳƴŘΤ 

нΦ  DŘȅ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ 
ƴŀƭŜȍȅ ǿŎƛǎƴŊŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ hYΤ 

оΦ 5Dπсу ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ŘŀƴŜ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ǿ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ   

 

сΦ9ƪǊŀƴ w9{¦[¢ 
 
мΦ {ǇǊŀǿŘȋ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƽǿΤ 
нΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Iha9 ώпϐΣ ŀōȅ ǿǊƽŎƛŏ 
Řƻ ŜƪǊŀƴǳ Iha9Φ  

 

тΦ9ƪǊŀƴ Iha9 
мΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊŀŏ ǎƛť ƴŀ ƛƴƴŜ ŜƪǊŀƴȅ ƛ ŎƛŜǎȊȅŏ 
ǎƛť ŘȋǿƛťƪƛŜƳΤ 

нΦ WŜǏƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ŎƘŎŜ ǇƻƴƻǿƴƛŜ 
ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ŜƪǊŀƴ w9{¦[¢ ǎǇǊΦ ƪǊƻƪƛ ǿ 
ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ   

 

рΦнΦн tǊȊȅƪƱŀŘ н ς C[!¢ ±ƻƛŎƛƴƎ 

/ȅŦǊƻǿȅ ƪƻǊŜƪǘƻǊ ŀƪǳǎǘȅƪƛ 5Dπсу ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŀƪǳǎǘȅƪƛ ǿƴťǘǊȊŀ όǇƱŀǎƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛƻǿŀκ ƪǊȊȅǿŀ C[!¢ύΦ  

 

мΦ9ƪǊŀƴ Iha9 
 

мΦ !ōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ Iha9 ƴŀƭŜȍȅ 

ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Iha9 ώпϐΤ 

нΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿŎƛǎƴŊŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 
!¦¢h ±hL/LbDΦ 



нф 

 

нΦ9ƪǊŀƴ ǳǎǘŀǿƛŜƵ ό{9¢¢LbD{ύ 
 
мΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ C[!¢Τ 

 
нΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻǇŀǎǳƧ ƎƱƻǏƴƻǏŏ ƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ 
ǘƻƴǳΤ ǳȍȅƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ¦t ƛ 5h²b ǿ ŎŜƭǳ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪƻƴƛŜŎ 
ōƛŀƱŜƎƻ ǎƱǳǇƪŀ ōȅƱ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅ ǿ 
ǏǊƻŘƪǳ ȍƽƱǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΤ 

оΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ b9·¢Φ  

 

оΦ9ƪǊŀƴ a9ahw¸ {9[9/¢ 
 
мΦ ¦ȍȅƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ¦t ƛ 5h²bΣ ŀōȅ ǿȅōǊŀŏ 
ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ǇǊȊŜŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΤ 

нΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ b9·¢Φ 

 

пΦ9ƪǊŀƴ ±hL/LbD 
 
мΦ 5Dπсу ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ 
ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻΦ 

 

рΦ9ƪǊŀƴ ±hL/LbD 
 
мΦ !ōȅ Řƻƪƻƴŀŏ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Řȋǿƛťƪǳ 5Dπ
су ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ƻƪΦ н ƳƛƴΦ ƛ ол ǎŜƪǳƴŘΤ 

нΦ  DŘȅ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ 
ƴŀƭŜȍȅ ǿŎƛǎƴŊŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ hYΤ 

оΦ 5Dπсу ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ŘŀƴŜ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ǿ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ   

 

сΦ9ƪǊŀƴ w9{¦[¢ 
 
мΦ {ǇǊŀǿŘȋ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƽǿΤ 
нΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Iha9 ώпϐΣ ŀōȅ ǿǊƽŎƛŏ 
Řƻ ŜƪǊŀƴǳ Iha9Φ 

 

тΦ9ƪǊŀƴ Iha9 
мΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊŀŏ ǎƛť ƴŀ ƛƴƴŜ ŜƪǊŀƴȅ ƛ ŎƛŜǎȊȅŏ 
ǎƛť ŘȋǿƛťƪƛŜƳΤ 

нΦ WŜǏƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ŎƘŎŜ ǇƻƴƻǿƴƛŜ 
ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ŜƪǊŀƴ w9{¦[¢ ǎǇǊΦ ƪǊƻƪƛ ǿ 
ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ   

 



ол 

рΦнΦо tǊȊȅƪƱŀŘ о ς a!b¦![ ±ƻƛŎƛƴƎ όǘǊȅō !¦¢hύ 

CǳƴƪŎƧŀ ǘŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ ǳǎǘŀǿƛŏ ƪǊȊȅǿŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊΣ ŀ 5Dπсу ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŀ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǾƻƛŎƛƴƎ όƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧŀ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻύ ŘƻǇŀǎƻǿǳƧŊŎ ƧŊ Řƻ ǘŜƧ ƪǊȊȅǿŜƧΦ   

 

мΦ9ƪǊŀƴ Iha9 
 
мΦ !ōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ Iha9 ƴŀƭŜȍȅ 
ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Iha9 ώпϐΤ 

нΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿŎƛǎƴŊŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 
a!b¦![ ±hL/LbDΦ 

 

нΦ9ƪǊŀƴ a!b¦![ ±hL/LbD 
 
мΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ {9¢¢LbD{Σ ŀōȅ 
ǇǊȊŜƧǏŏ Řƻ ǳǎǘŀǿƛŜƵ ŦǳƴƪŎƧƛ ǾƻƛŎƛƴƎΦ 

 

 

оΦ9ƪǊŀƴ ǳǎǘŀǿƛŜƵ ό{9¢¢LbD{ύ 
 
мΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ !¦¢hΣ ŀōȅ 
ǿȅōǊŀŏ ǘǊȅō !¦¢hΤ 

нΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ [ϧwΣ ŀōȅ ǿȅōǊŀŏ 
ƭŜǿȅ ƛ ǇǊŀǿȅ ƪŀƴŀƱΤ  

оΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 
/hat[9¢9Σ ŀōȅ ǿȅōǊŀŏ ƳƻŎƴŊ 
ƪƻǊŜƪŎƧťΤ 

пΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻǇŀǎǳƧ ƎƱƻǏƴƻǏŏ ƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ 

ǘƻƴǳΤ ǳȍȅƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ¦t ƛ 5h²b ǿ ŎŜƭǳ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪƻƴƛŜŎ 

ōƛŀƱŜƎƻ ǎƱǳǇƪŀ ōȅƱ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅ ǿ 

ǏǊƻŘƪǳ ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΤ 

рΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 9·L¢Σ ŀōȅ ǿǊƽŎƛŏ Řƻ 
ŜƪǊŀƴǳ a!b¦![ ±hL/LbDΦ 

 

пΦ9ƪǊŀƴ a!b¦![ ±hL/LbD 
 
мΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ¢!wD9¢Σ ŀōȅ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƻ 
ǳǎǘŀǿƛŜƵ ƪǊȊȅǿŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ 

 

 

рΦ9ƪǊŀƴ ¢!wD9¢ 
 
мΦ ¦ǎǘŀǿ ƪǊȊȅǿŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊΤ 
нΦ tƻ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƪǊȊȅǿŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍȅ 
ǿȅōǊŀŏ ƛƪƻƴť 9·L¢Φ 



ом 

 

сΦ9ƪǊŀƴ a!b¦![ ±hL/LbD  
 
мΦ !ōȅ Řƻƪƻƴŀŏ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ 
ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ ǿȅōƛŜǊȊ ƛƪƻƴť ±hL/LbDΦ 

 

тΦ9ƪǊŀƴ ±hL/LbD 
 
мΦ 5Dπсу ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ 
ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻΦ 

 

уΦ9ƪǊŀƴ ±hL/LbD 
 
мΦ !ōȅ Řƻƪƻƴŀŏ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Řȋǿƛťƪǳ 5Dπ
су ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ƻƪΦ н ƳƛƴΦ ƛ ол ǎŜƪǳƴŘΤ ƴŀ 
ŜƪǊŀƴƛŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ǎƛť ƪƻƳŜƴŘŀΥ 
α±hL/LbD /hat[9¢95έΤ  

нΦ  !ōȅ ǇƻǿǊƽŎƛŏ Řƻ ŜƪǊŀƴǳ a!b¦![ 
±hL/LbD ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 9·L¢Φ  

 

 

фΦ9ƪǊŀƴ a!b¦![ ±hL/LbD 
 
мΦ !ōȅ ǇǊȊŜƧǊȊŜŏ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ w9{¦[¢Φ  

 

млΦ9ƪǊŀƴ w9{¦[¢ 
 
мΦ {ǇǊŀǿŘȋ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƽǿΤ 
нΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Iha9 ώпϐΣ ŀōȅ ǿǊƽŎƛŏ 
Řƻ ŜƪǊŀƴǳ Iha9Φ 

 

ммΦ9ƪǊŀƴ Iha9 
 
мΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊŀŏ ǎƛť ƴŀ ƛƴƴŜ ŜƪǊŀƴȅ ƛ ŎƛŜǎȊȅŏ 
ǎƛť ŘȋǿƛťƪƛŜƳΤ 

 



он 

 

мнΦ9ƪǊŀƴ a9ahw¸ м 
 
мΦ WŜȍŜƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ŎƘŎŜ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǿȅƴƛƪƛ 
ǿ ǇŀƳƛťŎƛΣ Ƴǳǎƛ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 
a9ahw¸ ώфϐ ƴŀ ǇŀƴŜƭǳΣ ŀōȅ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƻ 
ŜƪǊŀƴǳ a9ahw¸ мΦ    

 

рΦнΦп tǊȊȅƪƱŀŘ п ς a!b¦![ ±ƻƛŎƛƴƎ όǘǊȅō Ƴŀƴǳŀƭƴȅύ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǎǘŀǿƛŏ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧť Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ƧŊ Ƨŀƪ 

ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ƪǊȊȅǿŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ   

 

мΦ9ƪǊŀƴ Iha9 
 
мΦ !ōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ Iha9 ƴŀƭŜȍȅ 
ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Iha9 ώпϐΤ 

нΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿŎƛǎƴŊŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 
a!b¦![ ±hL/LbDΦ 

 

нΦ9ƪǊŀƴ a!b¦![ ±hL/LbD 
 
мΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ {9¢¢LbD{Σ ŀōȅ 
ǇǊȊŜƧǏŏ Řƻ ǳǎǘŀǿƛŜƵ ŦǳƴƪŎƧƛ ǾƻƛŎƛƴƎΦ 

 

 

оΦ9ƪǊŀƴ ǳǎǘŀǿƛŜƵ ό{9¢¢LbD{ύ 
 
мΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a!b¦![Τ 
нΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ [ ƧŜǏƭƛ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ŎƘŎŜ ǳǎǘŀǿƛŏ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧť 
ƭŜǿŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ όƭǳō ǇǊȊȅŎƛǎƪ wΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘŎŜ 
ǳǎǘŀǿƛŏ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧť ƪŀƴŀƱǳ ǇǊŀǿŜƎƻύΤ  

оΦ bŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǿȅōƽǊ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ ό±hL/LbD [9±9[ύ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅΤ ŘƭŀǘŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛŀ ƛƪƻƴȅ /hat[9¢9Τ  

пΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻǇŀǎǳƧ ƎƱƻǏƴƻǏŏ ƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ 
ǘƻƴǳΤ ǳȍȅƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ¦t ƛ 5h²b ǿ ŎŜƭǳ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪƻƴƛŜŎ 
ōƛŀƱŜƎƻ ǎƱǳǇƪŀ ōȅƱ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅ ǿ 
ǏǊƻŘƪǳ ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΤ 

рΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 9·L¢Σ ŀōȅ ǿǊƽŎƛŏ Řƻ 
ŜƪǊŀƴǳ a!b¦![ ±hL/LbDΦ 



оо 

 

пΦ9ƪǊŀƴ a!b¦![ ±hL/LbD 
 
мΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ¢!wD9¢Σ ŀōȅ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƻ 
ǳǎǘŀǿƛŜƵ ƪǊȊȅǿŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ 

 

 

рΦ9ƪǊŀƴ ¢!wD9¢ 
 
мΦ bŀǊȅǎǳƧ ƪǊȊȅǿŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
Ǌȅǎƛƪŀ ƭǳō ƪǳǊǎƻǊŀΤ 

нΦ tƻ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƪǊȊȅǿŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍȅ 
ǿȅōǊŀŏ ƛƪƻƴť 9·L¢Σ ŀōȅ ǇƻǿǊƽŎƛŏ Řƻ 
ŜƪǊŀƴǳ a!b¦![ ±hL/LbDΦ 

 

сΦ9ƪǊŀƴ a!b¦![ ±hL/LbD  
 
мΦ !ōȅ Řƻƪƻƴŀŏ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ 
ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ ǿȅōƛŜǊȊ ƛƪƻƴť ±hL/LbDΦ 

 

тΦ9ƪǊŀƴ ±hL/LbD 
 
мΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ C¦[[ .!b5 όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ǇŀǎƳŀύΣ ŀōȅ ǿȅōǊŀŏ ǇƻƳƛŀǊ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇŀǎƳŀΤ  

нΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ {¢!w¢ ŀōȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ 
ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧť όǾƻƛŎƛƴƎύΦ 

 

уΦ9ƪǊŀƴ ±hL/LbD 
мΦ !ōȅ Řƻƪƻƴŀŏ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Řȋǿƛťƪǳ 5Dπ
су ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ƻƪΦ н ƳƛƴΦ ƛ ол ǎŜƪǳƴŘΤ ƴŀ 
ŜƪǊŀƴƛŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ǎƛť ƪƻƳŜƴŘŀΥ 
α±hL/LbD /hat[9¢95έΤ  

¦ǿŀƎŀΥ bŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ Ǉƻ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Řȋǿƛťƪǳ όǾƻƛŎƛƴƎύΦ 
¢ŜǊŀȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ 
ǇŀǎƳŀΣ ŀōȅ Ȋōƭƛȍȅŏ ƧŜ Řƻ ƪǊȊȅǿŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ 
όǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧύΦ  

 

фΦ9ƪǊŀƴ ±hL/LbD 
 
мΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ м.!b5Τ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ŘƻǇŀǎƻǿǳƧŜ ƪŀȍŘŜ ǇŀǎƳƻΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ƴŀ ƪǊȊȅǿŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΤ  

нΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ {¢!w¢ ŀōȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ 
ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ όǾƻƛŎƛƴƎύΤ 

оΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊŀǿŜƎƻκƭŜǿŜƎƻ ƪǳǊǎƻǊŀ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǊŜƎƛƻƴ ǇŀǎƳŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 
ƎŘȊƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 



оп 

ȊǊƽǿƴŀƴŀ Ȋ ƪǊȊȅǿŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊΤ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ƪǳǊǎƻǊƽǿ ƎƽǊŀκŘƽƱ όǳǇκŘƻǿƴύ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǎǳǿŀŏ 
ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿŜ ƪǊƻǇƪƛΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 
ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅΤ 

пΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŀ 
ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 
{¢htΤ  

рΦ WŜȍŜƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ŎƘŎŜΣ ŀōȅ ǿȅƴƛƪƛ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ Ȋōƭƛȍȅŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ Řƻ 
ƪǊȊȅǿŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǿǘƽǊȊȅŏ 
ƪǊƻƪ т όǇǳƴƪǘмύ ƛ ƪǊƻƪ фόǇǳƴƪǘпύΤ  

сΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 9·L¢ ŀōȅ ǇƻǿǊƽŎƛŏ Řƻ 
ŜƪǊŀƴǳ a!b¦![ ±hL/LbDΦ   

 

млΦ9ƪǊŀƴ a!b¦![ ±hL/LbD 
 
мΦ !ōȅ ǇǊȊŜƧǊȊŜŏ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ w9{¦[¢Φ 

 

ммΦ9ƪǊŀƴ w9{¦[¢ 
 
мΦ {ǇǊŀǿŘȋ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƽǿΤ 

²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Iha9 ώпϐΣ ŀōȅ ǿǊƽŎƛŏ Řƻ 
ŜƪǊŀƴǳ Iha9Φ 

 

мнΦ9ƪǊŀƴ Iha9 
 
мΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊŀŏ ǎƛť ƴŀ ƛƴƴŜ ŜƪǊŀƴȅ ƛ ŎƛŜǎȊȅŏ 
ǎƛť ŘȋǿƛťƪƛŜƳΦ 

 

 

моΦ9ƪǊŀƴ a9ahw¸ м 
 
мΦ WŜȍŜƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ŎƘŎŜ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǿȅƴƛƪƛ 
ǿ ǇŀƳƛťŎƛΣ Ƴǳǎƛ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 
a9ahw¸ ώфϐ ƴŀ ǇŀƴŜƭǳΣ ŀōȅ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƻ 
ŜƪǊŀƴǳ a9ahw¸ мΦ    

 

рΦо hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǳȍȅŎƛŀ ŜƪǊŀƴƽǿ Řƻ ǘǊȅōƽǿ ƳŀƴǳŀƭƴȅŎƘ όƳŀƴǳŀƭ ǾƻƛŎƛƴƎύ 

 

aŀƴǳŀƭƴŜ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Řȋǿƛťƪǳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴƛȍ 

ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŀǳǘƻΦ tƻŘŎȊŀǎ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŜƵ ƳŀƴǳŀƭƴȅŎƘΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǇƻǿǘŀǊȊŀŏ 

ǇƻƳƛŀǊ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ ŘȋǿƛťƪǳΦ   



ор 

 

рΦоΦм 9ƪǊŀƴ ǳǎǘŀǿƛŜƵ όŘƭŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ±hL/LbDύ 

мΦ bŀ ŜƪǊŀƴƛŜ Iha9 ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a!b¦![ ±hL/LbD 

нΦ tƻ ƻǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎƛť ŜƪǊŀƴǳ a!b¦![ ±hL/LbD ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ {9¢¢LbD{ ƛ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƻ 

ǳǎǘŀǿƛŜƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧť Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ όǾƻƛŎƛƴƎύΦ   

 

  

YƻǊŜƪŎƧŀ ǘǊȅōƽǿ 
 

 

¶ !ǳǘƻ ς ǘǊȅō ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ 
ƻŦŜǊǳƧŜ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧť Ǉƻƭŀ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƪǊȊȅǿŜƧ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ 

¶ aŀƴǳŀƭ ς ǘǊȅō ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ 
ƴŀ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŊ 
ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧť ǇƻƭŀΦ  

YƻǊŜƪŎƧŀ ƪŀƴŀƱǳ 
 

 

¢Ǌȅō ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ƪƻǊŜƪǘť 
ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳΦ ² ǘǊȅōƛŜ !¦¢h 
ǿȅōƛŜǊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻǇŎƧŀ [ϧwΤ ǿ ǘǊȅōƛŜ 
a!b¦![ Ƴƻȍƴŀ ǿȅōǊŀŏ [ ƭǳō wΦ 

YƻǊŜƪŎƧŀ ƳƻŎȅ 
 
² ǘǊȅōƛŜ !¦¢h ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǿȅōǊŀŏ ƧŜŘƴŊ ǇƻȊȅŎƧť Ȋ 
ǘǊȊŜŎƘ Řƻ ǿȅōƻǊǳΦ hǇŎƧŀ /hat[9¢9 ƧŜǎǘ ǿȅōƛŜǊŀƴŀ Řƭŀ 
ǘǊȅōǳ !¦¢hΦ ² ǘǊȅōƛŜ a!b¦![ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿȅōƛŜǊŀ 
ŘƻǿƻƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧťΦ 
 

 
 
 
 
 
 
tƻȊȅŎƧŀ /hat[9¢9 όǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ 
ŘƻƳȅǏƭƴŜύ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ȊōƭƛȍŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ 
ƪǊȊȅǿŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ  



ос 

 

 
tƻȊȅŎƧŀ a95L¦a ς ƪƻǊŜƪŎƧŀ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳΦ  
 
 
tƻȊȅŎƧŀ [LDI¢ ς ƪƻǊŜƪŎƧŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ 
ƎƱƽǿƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ƪǊȊȅǿŜƧ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ 

YƻǊŜƪŎƧŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻƳƛŀǊǳ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ 
 
 

 

5ƻǇŀǎǳƧ ƎƱƻǏƴƻǏŏ ƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ ǘƻƴǳΤ 
ǳȍȅƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ¦t ƛ 5h²b ǿ ŎŜƭǳ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ƪƻƴƛŜŎ ōƛŀƱŜƎƻ ǎƱǳǇƪŀ ōȅƱ 
ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅ ǿ ǏǊƻŘƪǳ 
ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΦ  
tǊȊȅǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ¦t ƛ 
5h²b ȊƳƛŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ŎƛŊƎƱȅΦ  
¦ǿŀƎŀΥ ƎŘȅ 5Dπсу ƧŜǎǘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅ 
Řƻ ǇǊȊŜŘǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŀΣ ǇƻȊƛƻƳ 
ƎƱƻǏƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ Řƻ 
ǇƻȊƛƻƳǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƻŘǎƱǳŎƘǳΦ 
DŘȅ ŜƪǊŀƴ {9¢¢LbD{ ƧŜǎǘ ƴŀ 
ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊǳΣ 5Dπсу ǿȅǇǳǎȊŎȊŀ 
ǇƻƳƛŀǊȅ ŘȋǿƛťƪƻǿŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ŎƛŊƎƱȅΦ    

 

рΦоΦн 9ƪǊŀƴ ȊŀƪǊŜǎǳΥ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪǊȊȅǿŜƧ ȊŀƪǊŜǎǳ όƪǊȊȅǿŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΥ ¢!wD9¢ /¦w±9ύ 

!ōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ ¢!wD9¢ ƴŀƭŜȍȅΥ 

 

 

ŀύ {9[9/¢ ²ȅōƛŜǊȊ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƪǊȊȅǿȅŎƘ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ   



от 

ōύ w9/![[ tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ w9/![[Σ ŜƪǊŀƴ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ǿǎǘťǇƴƛŜ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƎƱƻǏƴƛƪƻǿŜ   

Ŏύ 9·L¢ tƻǿǊƽǘ Řƻ ŜƪǊŀƴǳ a!b¦![ ±hL/LbD 

Řύ ½hha ¦t 5ǿǳƪǊƻǘƴŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪǳǊǎƻǊŀ 

Ŝύ a9b¦ Ҧ ²L59 ½ŀǎǘƻǎǳƧ ƎŘȅ ŎƘŎŜǎȊ ƴŀǊȅǎƻǿŀŏ ƪǊȊȅǿŊ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŊ Řƻ ŀƪǳǎǘȅƪƛ 
ƎƱƻǏƴƛƪƽǿ 

Ŧύ t¦wt[9 [Lb9 tǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƪǊȊȅǿŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊ όƪǊȊȅǿŊ ȊŀƪǊŜǎǳύ 

Ǝύ лŘ. bŀǊȅǎǳƧ ǇƱŀǎƪŊ ƪǊȊȅǿŊ όлŘ.ύ Τ Ǉƻ ǇƻƴƻǿƴȅƳ ǿȅōǊŀƴƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳΣ 
ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊ ǇƻǿǊƽŎƛ Řƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳ Ŧŀƭƛ 

 

мΦ ²ȅōƛŜǊȊ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƪǊȊȅǿȅŎƘ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΥ 

 

нΦ ¦ȍȅƧ ǿǎǘťǇƴƛŜ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ ƪǊȊȅǿŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ                      

tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ w9/![[Σ ŜƪǊŀƴ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ƪǊȊȅǿŊ ǎǘǿƻǊȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǳǏǊŜŘƴƛƻƴŊ ƪƻǊŜƪŎƧť 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƭŜǿŜƎƻ ƛ ǇǊŀǿŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳΦ WŜǏƭƛ ƪǊȊȅǿŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿŀ ƪƻǊŜƪŎƧƛΣ Ŭƴŀƭƴŀ ƪƻǊŜƪŎƧŀ ȊŀŎƘƻǿŀ ƧŀƪƻǏŏ ōǊȊƳƛŜƴƛŀ ƎƱƻǏƴƛƪƽǿΦ  

 

оΦ hŘŎȊȅǘȅǿŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇŀƳƛťŎƛΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘŎȊȅǘȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇŀƳƛťŎƛΣ ŜƪǊŀƴ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ƪǊȊȅǿŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎǳΦ   

 

пΦ 5ƻǇŀǎǳƧ ƪǊȊȅǿŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƳŜǘƻŘΦ  



оу 

² ŎŜƭǳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ƪǊȊȅǿŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪǳǊǎƻǊƽǿ ƭǳō ǊȅǎƛƪŀΣ ǎƪƻǊȅƎǳƧ ƪǊȊȅǿŊ Ƨǳȍ 

ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘΦ    

 

 

рΦоΦо DŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ƻǇŎƧƛ ±ƻƛŎƛƴƎ  

5Dπсу ȊōƛŜǊŀ ǇƻƳƛŀǊȅ ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ŦǳƴƪŎƧť ±ƻƛŎƛƴƎ όƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧť Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻύ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀƳƛ ŘƻƪƻƴŀƴȅƳƛ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ {9¢¢LbD{Φ  

!ōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ ±ƻƛŎƛƴƎ ƴŀƭŜȍȅΥ 

 

 

ŀύ {¢!w¢ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ 

ōύ {¢ht ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ 

Ŏύ C¦[[ .!b5{ 
ό![[ .!b5{ύ 

tǊȊȅ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛǳ ƳŀƴǳŀƭƴȅƳΣ ǳȍȅƧ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ŀōȅ ȊƳƛŜǊȊȅŏ 
ƪƻǊŜƪŎƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇŀǎƳŀ   

Řύ м .!b5 tǊȊȅ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛǳ ƳŀƴǳŀƭƴȅƳΣ ǳȍȅƧ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ŀōȅ ǳǎǘŀǿƛŏ 
ǇƻȊƛƻƳȅ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳƭŀƴȅŎƘ ǇŀǎƳ  

Ŝύ 9·L¢ tƻǿǊƽǘ Řƻ ŜƪǊŀƴǳ a!b¦![ ±hL/LbD 

Ŧύ ½hha ¦t 5ǿǳƪǊƻǘƴŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪǳǊǎƻǊŀ 

Ǝύ Dw!¸ [Lb9 tǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƪǊȊȅǿŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊ όƪǊȊȅǿŊ ȊŀƪǊŜǎǳύ 

Ƙύ лŘ. bŀǊȅǎǳƧ ǇƱŀǎƪŊ ƪǊȊȅǿŊ όлŘ.ύ Τ Ǉƻ ǇƻƴƻǿƴȅƳ ǿȅōǊŀƴƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳΣ 
ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊ ǇƻǿǊƽŎƛ Řƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳ Ŧŀƭƛ 

ƛύ hw!bD9 Y9¸ ²ȅǏǿƛŜǘƭŀ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǊŜƪŎƧƛ 

 

¢w¸. !¦¢h  



оф 

!ǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŀ ƪƻǊŜƪŎƧŀ ǇǊŀǿŜƎƻ ƛ ƭŜǿŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǇƱŀǎƪƛŜƧ ƪǊȊȅǿŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΥ 

 

 

¢w¸. a!b¦![  

!ǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇƻƳƛŀǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ ƭŜǿŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǳȍȅŎƛŜ ƪǳǊǎƻǊƽǿ 

ƭǳō Ǌȅǎƛƪŀ Řƻ ƳŀƴǳŀƭƴŜƎƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀΥ 

 

 tƻ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǿȅƴƛƪƛ 

ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳΦ  

¦ǿŀƎŀΥ 5Dπсу ǿȅǇǳǎȊŎȊŀ ǘƻƴ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛΤ ƻŘǎƱǳŎƘ ǘŜƎƻ 

ǘƻƴǳ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ǘȅƭƪƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ !¦¢h ah59 ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇƻƳƛŀǊǳΦ  



пл 

tƻŘŎȊŀǎ ǇƻƳƛŀǊǳΣ 5Dπсу ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǘȅƭƪƻ ǘƻƴ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅ ƛ ōƭƻƪǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴƴŜ Řȋǿƛťƪƛ ς 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƴŀǿŜǘ ƎŘȅ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƘŀƱŀǎΦ !ōȅ ƧŜŘƴŀƪ 

ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿȅƴƛƪƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŎƛǎȊȅ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ŎȊŀǎ 

ǇƻƳƛŀǊƽǿΦ   

рΦоΦп {ǇǊŀǿŘȊŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƻǇŎƧƛ ±ƻƛŎƛƴƎ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ w9{¦[¢ 

9ƪǊŀƴ ǘŜƴ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ƛ Ǉƻ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳΦ  

YŀƴŀƱ ²ȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊ 

[ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 
ƪŀƴŀƱǳ ƭŜǿŜƎƻ  

w /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 
ƪŀƴŀƱǳ ǇǊŀǿŜƎƻ 

[πw wƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ƪŀƴŀƱǳ ƭŜǿŜƎƻ ƛ ǇǊŀǿŜƎƻ  

 

±hL/LbD ²ȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊ 

hb /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ Ǉƻ 
ƪƻǊŜƪŎƧƛ  

hCC /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘ ƪƻǊŜƪŎƧŊ 

 

 

 

!ōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ w9{¦Y¢ ƴŀƭŜȍȅΥ  

 

 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪŀƴŀƱǳ ƭŜǿŜƎƻΥ 

ǇǊȊŜŘ ƪƻǊŜƪŎƧŊ       Ǉƻ ƪƻǊŜƪŎƧƛ 



пм 

 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪŀƴŀƱǳ ǇǊŀǿŜƎƻΥ 

ǇǊȊŜŘ ƪƻǊŜƪŎƧŊ       Ǉƻ ƪƻǊŜƪŎƧƛ 

 

 
wƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀƳƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪŀƴŀƱǳ ƭŜǿŜƎƻ ƛ ǇǊŀǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ƛ Ǉƻ ƪƻǊŜƪŎƧƛΦ 
 

 



пн 

с 9ǉǳŀƭƛȊŜǊ όƪƻǊŜǘƪƻǊύ 

YƻǊŜƪǘƻǊ ŀƪǳǎǘȅƪƛ 5Dπсу ƻŦŜǊǳƧŜ ŘǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧŜΥ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧť Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ όǾƻƛŎƛƴƎύ 

ƻǊŀȊ ƪƻǊŜƪŎƧť ōŀǊǿȅ Řȋǿƛťƪǳ όŜǉǳŀƭƛȊƛƴƎύΦ !ōȅ Řƻƪƻƴŀŏ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ 

ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǘŀǿƛŏ ƪǊȊȅǿŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳƛƪǊƻŦƻƴǳ ȊƳƛŜǊȊȅŏ ŀƪǳǎǘȅƪť 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇŀǎƳ Řƭŀ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 

ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛƻǿŜƧ Ȋ ƪǊȊȅǿŊΦ !ōȅ Řƻƪƻƴŀŏ ƪƻǊŜƪŎƧƛ ōŀǊǿȅ 

Řȋǿƛťƪǳ όŜǉǳŀƭƛȊŜǊύ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ǇƻȊƛƻƳȅ ǇŀǎƳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ōŜȊ ǳȍȅǿŀƴƛŀ 

ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƴŀ ƪǊȊȅǿȅŎƘΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ƧŜ Řƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ hōƛŜ 

ǘŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǊŀȊŜƳ ƭǳō ƻǎƻōƴƻΦ {ŜƪŎƧŀ сΦм ƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳȍȅŎƛŜ 

ƪƻǊŜƪǘƻǊŀΦ {ŜƪŎƧŀ сΦн Řƻ сΦу ǿȅƧŀǏƴƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜΦ  

 

 

сΦм 9ƪǊŀƴ ǳǎǘŀǿƛŜƵ ƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƪǊȊȅǿŜƧ ŜǉǳŀƭƛȊŜǊŀ  

 

мΦ9ƪǊŀƴ Iha9 
π ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 9v¦![L½9wΣ ŀōȅ 
ƻǘǿƻǊȊȅŏ  ŜƪǊŀƴ 9v¦![L½9wΤ 
 

 

нΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w 
π ǿǎƪŀȋƴƛƪ 9v ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǏǿƛŜŎƛŏ ǎƛť ƴŀ 
ŎȊŜǊǿƻƴƻΤ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘǏǿƛŜǘƭƻƴȅ ǿǘŜŘȅ 
5Dπсу ƴƛŜ ȊŀǎǘƻǎǳƧŜ ǳǎǘŀǿƛŜƵ ƪƻǊŜƪǘƻǊŀ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƧǏŎƛŀ ǎȅƎƴŀƱǳΤ  
π Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ Ǌȅǎƛƪŀ ƭǳō ƪǳǊǎƻǊŀ ƴŀƭŜȍȅ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ƪǊȊȅǿŊ ƪƻǊŜƪǘƻǊŀ ǿŜŘƱǳƎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΤ  
π Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ±/κ9v ώуϐ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ 
ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ hb ƛ hCC 
ƳƻȍŜ ǳǎƱȅǎȊŜŏ Ƨŀƪ Řȋǿƛťƪ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǊŜƪŎƧƛΤ  
π  ǿȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Iha9 ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛƳ ǇŀƴŜƭǳΣ 
ŀōȅ ǿǊƽŎƛŏ Řƻ ŜƪǊŀƴǳ Iha9Φ   
 



по 

 

оΦ9ƪǊŀƴ Iha9 
 π ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀŏ 
ǎƛť ƴŀ ƛƴƴŜ ŜƪǊŀƴȅ ƛ ŎȊŜǊǇŀŏ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ Ȋ 
ŘȋǿƛťƪǳΦ  

 

сΦн 5ƻŘŀǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ Ŧŀƭƛ ǎȅƎƴŀƱǳ  

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ 5Dπсу ƳƻȍŜ ŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ƻ ǳƪŀȊŀƴƛǳ ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊŀ ǿƛŘƳŀ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴŜƧ ƳǳȊȅƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ 

ƪǊȊȅǿŊ ƪƻǊŜƪǘƻǊŀΦ tƻǿȅȍǎȊŀ ƻǇŎƧŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇǊȊŜƧǊȊŜŏ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǇŀǎƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ 

ǎǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭǳō ƻǎƱŀōƛŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǇŀǎƳ Ȋ ƪƻǊŜƪǘƻǊŜƳΦ    

 

мΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w 

π ǿȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a9b¦  ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ 
ŘƻƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŜƪǊŀƴǳΣ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ  

 

нΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w Ȋ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ƳŜƴǳ 
π ǿȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 9vҌ!b!Τ 
π ǇƻƳƛŀǊȅ ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊŀ ǿƛŘƳŀ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴŜƧ 
ƳǳȊȅƪƛ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ 
ǎȊŀǊȅƳΤ 

π ŀōȅ ȊŀƳƪƴŊŏ ƳŜƴǳΣ ǿȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 
ǇƻƴƻǿƴƛŜΦ  
¦ǿŀƎŀΥ ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊ ǿƛŘƳŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǏǊŜŘƴƛŜ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƪŀƴŀƱǳ ƭŜǿŜƎƻ ƛ ǇǊŀǿŜƎƻΦ   

 

оΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w Ȋ ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ ǿƛŘƳŀ 
ƻŘǘǿŀǊȊŀƴŜƧ ƳǳȊȅƪƛ  
π ǇƻŘŎȊŀǎ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ 
ǇŀǎƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 
ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊŀ ǿƛŘƳŀ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƴŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭǳō ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǇŀǎƳ Ȋ ƪƻǊŜƪǘƻǊŜƳΦ    

 

 

сΦо 5ƻŘŀǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛŀǊǳ ±ƻƛŎƛƴƎ όŘƻ ŜƪǊŀƴǳ 9v¦![L½9wύ 

CǳƴƪŎƧŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ ǇǊȊŜǊȅǎƻǿŀŏ ƪǊȊȅǿŊ ŜǉǳŀƭƛȊŜǊ ƻŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛŀǊǳ 

ǾƻƛŎƛƴƎΦ   



пп 

 

мΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w 

π ǿȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a9b¦  ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ 
ŘƻƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŜƪǊŀƴǳΣ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 

 

нΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w Ȋ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ƳŜƴǳ 
π ǿȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 9vҌ±/Τ 
π ǇƻƳƛŀǊȅ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ 
όǾƻƛŎƛƴƎύ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ 
ȊƛŜƭƻƴȅƳΤ 

π ŀōȅ ȊŀƳƪƴŊŏ ƳŜƴǳΣ ǿȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 
ǇƻƴƻǿƴƛŜΦ  
¦ǿŀƎŀΥ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧŀ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ 
ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƪŀƴŀƱǳ ƭŜǿŜƎƻ ƛ 
ǇǊŀǿŜƎƻΦ   

 

оΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ 
π ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǊȅǎƻǿŀŏ 
ƪǊȊȅǿŊ ŜǉǳƭƛȊŜǊŀ ƻŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛΦ  

 

сΦп wȅǎƻǿŀƴƛŜ ƎƱŀŘƪƛŜƧ ƪǊȊȅǿŜƧ ό{ƳƻƻǘƘ 9ǉǳŀƭƛȊŜǊ /ǳǊǾŜύ 

½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ²L59 ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ŎŜƭƻǿŀŏ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǇƻƭŜ όмф ǇŀǎƳύ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ Ǌȅǎƛƪŀ ƭǳō ƪǳǊǎƻǊƽǿ ǊȅǎǳƧŊŎ ƪǊȊȅǿŊ ǎƳƻƻǘƘΦ  

 

 

мΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w 

π ǿȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a9b¦  ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ 
ŘƻƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŜƪǊŀƴǳΣ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 

 

нΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w Ȋ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ƳŜƴǳ 
π ǿȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ²L59Τ 
π ƪǳǊǎƻǊ ǎƱǳǇƪƻǿȅ όōƛŀƱŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵύ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅ 
ǎƛť ƻŘ м Řƻ мф ǇŀǎƳΤ 

π ŀōȅ ȊŀƳƪƴŊŏ ƳŜƴǳ ǿȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ  
ǇƻƴƻǿƴƛŜΦ  



пр 

 

оΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w 
π ǳȍȅƧ Ǌȅǎƛƪŀ ƭǳō ƪǳǊǎƻǊƽǿ όǎǘǊȊŀƱƪƛύ ŀōȅ 
ƴŀǊȅǎƻǿŀŏ ŀǳǘƻƳǘȅŎȊƴƛŜ ƎƱŊŘƪŊ ƪǊȊȅǿŊΦ  
 

 

сΦр tǊȊȅōƭƛȍŀƴƛŜκtƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜƪǊŀƴǳ ό½hhaLbDύ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǘŊ ŦǳƴƪŎƧť ŀōȅ ǿ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ǎǇƻǎƽō ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ǇƻȊƛƻƳȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎȅ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛΦ   

 

мΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ŀōȅ ǇƻǿƛťƪǎȊȅŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ƪǳǊǎƻǊ ǎƱǳǇƪƻǿȅΦ 

нΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ  ŀōȅ ǇƻǿǊƽŎƛŏ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƎƻ ǊƻȊƳƛŀǊǳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊŀΦ  

оΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ  ŀōȅ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ƻōǊŀȊ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ǿƛťƪǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛΦ  

пΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ   ŀōȅ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ƻōǊŀȊ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ƴƛȍǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛΦ    

 

сΦс ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ƪǊȊȅǿŜƧ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƴŀ лŘ. 

½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘ ǊŀȊǳ ȊƳƛŜƴƛŏ ƪǊȊȅǿŊ ŜǉǳȊŀƭƛȊŜǊ ƴŀ ǇƱŀǎƪŊ ƴŀ 

лŘ.Τ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿȅōǊŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿǊƽŎƛŏ ǘƻ ƪǊȊȅǿŜƧ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧΦ    



пс 

 

мΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w 
π ǿȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ лπŘ. CƭŀǘΦ 

 

нΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w 
π ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƪǊȊȅǿŀ ŜǉǳȊŀƭƛȊŜǊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀ ǎƛť 
ǿ ƭƛƴƛť ǇƱŀǎƪŊ ƴŀ лπŘ.Τ 
π ǿȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ лπŘ. Cƭŀǘ ǇƻƴƻǿƴƛŜΦ 

 

оΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w 
π ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ƪǊȊȅǿŜƧ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧΦ  

 

сΦт ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊȊȅǿŜƧ Řƻ лŘ. 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǊƽǿƴŀŏ ǿȅōǊŀƴŊ ŎȊťǏŏ ƪǊȊȅǿŜƧ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ 9b¢9wΤ Ǉƻ 

ǿȅōǊŀƴƛǳ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ȊŀƪǊŜǎ ǿȅōǊŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊȊȅǿŜƧ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇƱŀǎƪŊ ƭƛƴƛŀ ƴŀ лŘ.Τ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ 

ŎȊťǏŏ ƪǊȊȅǿŜƧ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛťΤ ŀ ƪƛŜŘȅ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿŎƛǏƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊȅŎƛǎƪ 9b¢9wΣ ƪǊȊȅǿŀ ǇƛŜǊǿƻǘƴŀ 

ȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴŀΦ    

 

мΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w 
π ǿȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 
9b¢9w 

 

нΦ9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w 
π ŎȊťǏŏ ƪǊȊȅǿŜƧ ǿ 
ƻōǊťōƛŜ ƪǳǊǎƻǊŀ 
ǎƱǳǇƪƻǿŜƎƻ ǎǘŀƧŜ 
ǎƛť ǇƱŀǎƪŊ ƭƛƴƛŀ ƴŀ 
лŘ. όǎȊŜǊƻƪƻǏŏ 
ǎƱǳǇƪŀ ǇǊȊȅ 
ƴƻǊƳŀƭƴȅƳ ƻōǊŀȊƛŜ 
Ǌƽǿƴŀ ǎƛť м 
ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǇŀǎƳŀκ 
ŀ ǇǊȊȅ ƻōǊŀȊƛŜ 
ǎȊŜǊƻƪƛƳ Ǌƽǿƴŀ ǎƛť 
мф ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ 
ǇŀǎƳύΤ 
π ǿȅōƛŜǊȊ 
ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 
9b¢9wΦ 



пт 

 

 

оΦ9ƪǊŀƴ 
9v¦!½[L9w 
π ǇƛŜǊǿƻǘƴŀ 
ƪǊȊȅǿŀ ȊƻǎǘŀƧŜ 
ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴŀΦ  

 

сΦу wȅǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜƧ ƪǊȊȅǿŜƧ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ 

5Dπсу ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜƧ ƪǊȊȅǿŜƧ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ƴŀǊȅǎƻǿŀŏ 

ƪǊȊȅǿŊ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ ƭǳō Řƭŀ ƻōǳ ƪŀƴŀƱƽǿ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ /I!bb9[ ƛ ƧŜƎƻ ƳŜƴǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀ ƪŀƴŀƱόȅύΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎƘŎŜ ƴŀǊȅǎƻǿŀŏ ƪǊȊȅǿŊΥ 

[ϧwҦ[ҦwҦ[ϧwҦΧ  

²ȅōǊŀƴŜ ƪŀƴŀƱȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻƪŀȊŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘǊȊŜŎƘ ƪƻƭƻǊƽǿ ƪǊȊȅǿŜƧ ƛ ƛƪƻƴȅ ƴŀ ŘƻƭƴȅƳ 

Ǉŀǎƪǳ ǎǘŀƴǳΦ  

 

9ƪǊŀƴ 9v¦![L½9w 

tŀǎŜƪ ǎǘŀƴǳ 

мΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ǌȅǎƻǿŀŏ 
ǎŜƎƳŜƴǘȅ ƪǊȊȅǿŜƧ Řƭŀ ƻōǳ ƪŀƴŀƱƽǿ 
ό[ϧwύ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ   

 

мΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a9b¦Σ 
ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ Řƻ ƴƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇΤ 

нΦ ²ȅōǊŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ /I!bb9[ ǇƻȊǿƻƭƛ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ ȊƳƛŜƴƛŏ ǇƻȊȅŎƧť α[ϧwέ 
ƴŀ α[έΦ 

 

мΦ tƻƴƻǿƴŜ ǿȅōǊŀƴŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ a9b¦ 

ǇƻȊǿƻƭƛ ƧŜ ȊŀƳƪƴŊŏΦ   



пу 

 

мΦ bŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ 
Ǌȅǎƻǿŀŏ ƪǊȊȅǿŊ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƪŀƴŀƱǳ 
ƭŜǿŜƎƻΦ  

 

мΦ tƻƴƻǿƴŜ ǿȅōǊŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ a9b¦  

 ƻǘǿƛŜǊŀ ȊŀƪƱŀŘƪƛΤ 
нΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅōǊŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ 
/I!bb9[ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƪŀƴŀƱǳ Ȋ 
α[έ ƴŀ αwέΦ 

 

мΦ !ōȅ ȊŀƳƪƴŊŏ ȊŀƪƱŀŘƪť ƳŜƴǳ ƴŀƭŜȍȅ 

ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Φ 

 

мΦ bŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ 
Ǌȅǎƻǿŀŏ ƪǊȊȅǿŊ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƪŀƴŀƱǳ 
ǇǊŀǿŜƎƻΦ 

 

мΦ tƻƴƻǿƴŜ ǿȅōǊŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ a9b¦  

 ƻǘǿƛŜǊŀ ȊŀƪƱŀŘƪƛΤ 
нΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅōǊŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ 
/I!bb9[ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƪŀƴŀƱǳ Ȋ 
αwέ ƴŀ α[ϧwέΦ 

 

мΦ !ōȅ ȊŀƳƪƴŊŏ ȊŀƪƱŀŘƪť ƳŜƴǳ ƴŀƭŜȍȅ 

ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Φ 



пф 

 

мΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ǌȅǎƻǿŀŏ 
ǎŜƎƳŜƴǘȅ ƪǊȊȅǿŜƧ Řƭŀ ƻōǳ ƪŀƴŀƱƽǿ 
ό[ϧwύ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ   

 

 

сΦф 5ƻŘŀǘŜƪ L Υ ±ƻƛŎƛƴƎ ƛ 9ǉǳŀƭƛȊŜǊ 

5Dπсу ǇƻǎƛŀŘŀ ŘǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƻǊŜƪŎƧƛΥ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧŀ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ όǾƻƛŎƛƴƎύ ƻǊŀȊ ƪƻǊŜƪŎƧŀ ōŀǊǿȅ 

Řȋǿƛťƪǳ όŜǉǳŀƭƛȊƛƴƎύΦ bŀǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ǎȅƎƴŀƱ ŀǳŘƛƻ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ƻōǿƻŘƽǿ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǾƻƛŎƛƴƎΩǳΦ tƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ƻƴ ŘŀƭŜƧ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ƻōǿƻŘƽǿ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ŜǉǳȊŀƭƛȊŜǊΩŀΣ ŀōȅ ǇǊȊŜƧǏŏ ƪƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ƪƻǊŜƪŎƧƛΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǎȅƎƴŀƱ ǘŜƴ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ƴŀ ǿȅƧǏŎƛŜΦ   

 

сΦфΦм CǳƴƪŎƧŀ ±ƻƛŎƛƴƎ 

½ŀƴƛƳ ŦǳƴƪŎƧŀ ǾƻƛŎƛƴƎ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΣ ƪǊȊȅǿŀ ŘƻŎŜƭƻǿŀ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŀΦ bƛƴƛŜƧǎȊŀ ƪǊȊȅǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƛŜǊǳƴŜƪ Řƭŀ ƪƻǊŜƪŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛΦ tƻ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ƪǊȊȅǿŜƧΣ 5Dπсу ƻŘǘǿŀǊȊŀ ƳƛŜǊȊƻƴŜ ǇƻƭŜ ŘȋǿƛťƪƻǿŜ ǇǊȊŜȊ ƎƱƻǏƴƛƪƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ Řȋǿƛťƪ 

ǇǊȊŜȊ ƳƛƪǊƻŦƻƴ ƛ ƳƛŜǊȊŊŎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ŘȋǿƛťƪǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƪƻǊŜƪŎƧƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪ ȊōƭƛȍȅƱ ǎƛť Řƻ ƪǊȊȅǿŜƧ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ   

 

 

сΦфΦн CǳƴƪŎƧŀ 9ǉǳŀƭƛȊŜǊ 

CǳƴƪŎƧŀ ƪƻǊŜƪǘȅ ōŀǊǿȅ Řȋǿƛťƪǳ όŜǉǳŀƭƛȊŜǊύ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƴŀ Řƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƪƻǊŜƪǘȅ ƎǊŀŬŎȊƴŜƧ όƎǊŀǇƘƛŎ 

ŜǉǳŀƭƛȊŜǊύΦ DƱƽǿƴŊ ǊƽȍƴƛŎŊ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǘƻΣ ȍŜ ƎǊŀŬŎȊƴȅ ŜǉǳŀƭƛȊŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜƭŜ ǇƻƪǊťǘŜƱ ǿ ŎŜƭǳ 



рл 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇŀǎƳŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀ ǿ 5Dπсу ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ŘƻǇŀǎƻǿǳƧŜ 

ǇƻȊƛƻƳȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳȍȅŎƛŜ Ǌȅǎƛƪŀ ǊȅǎǳƧŊŎ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŊ ƪǊȊȅǿŊ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜΦ  

 

 

сΦфΦо tǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘǳƱƽǿ ±ƻƛŎƛƴƎ ƛ 9ǉǳŀƭƛȊŜǊ 

½ŀǊƽǿƴƻ ŎŜŎƘȅ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Řȋǿƛťƪǳ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŜŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ Řȋǿƛťƪǳ ŘƻǘȅŎȊŊ ƪƻǊŜƪŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ǿŀȍƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳΦ YƻƳǇŜƴǎŀŎƧŀ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ 

Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǳǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇǊȊŜŘ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ƳǳȊȅƪƛ ό5Dπсу Ƴǳǎƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻŘǘǿƻǊȊȅŏ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǘƻƴ 

ƛ Řƻƪƻƴŀŏ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿȅƴƛƪƽǿύΦ YǊŜŀŎƧŀ Ǉƻƭŀ Řȋǿƛťƪǳ όōŀǊǿȅύ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻŘǎƱǳŎƘǳ ǿ 

ŎŜƭǳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴŜƎƻ ǎȅƎƴŀƱǳΦ        

 

aƻŘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ Řȋǿƛťƪǳ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴŜƎƻ 

 

 

 

9ŘȅǘƻǿŀƴƛŜ ƪǊȊȅǿŜƧ ŜǉǳŀƭƛȊŜǊΩŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿ ŎŜƭǳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ Řȋǿƛťƪǳ 



рм 

 

сΦмл 5ƻŘŀǘŜƪ LL Υ ȊŀƪǊŜǎȅ ǿƻƪŀƭǳ ƛ ǏŎƛŜȍƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŜƧ  

tƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ ƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ Ǝƻ Řƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƎǊŀŬŎȊƴȅ ŜǉǳŀƭƛȊŜǊΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ Řȋǿƛťƪ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛΦ ½ ƱŀǘǿƻǏŎƛŊ Ƴƻȍƴŀ ƳŀƴŜǿǊƻǿŀŏ ƪǊȊȅǿȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜǊȅǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ŘƻǘȅƪƻǿȅƳΦ  

   
½ŀƪǊŜǎ ƭǳŘȊƪƛŜƧ ǎƱȅǎȊŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ нл IȊΣ ŀ нл ллл IȊΦ tǊȊŜȊ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƭǳō ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎƽǿ ǿ ǘȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿǇƱȅƴƛťŎƛŜ ƴŀ 

ǎǘƻǇƛŜƵ ǿ ƧŀƪƛƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƛ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Řȋǿƛťƪǳ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ Řȋǿƛťƪ ƻƎƽƭƴȅΦ bƛŜƪǘƽǊŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ȊŀƪǊŜǎȅ ǎŊ ǇƻƪŀȊŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ aƻȍŜǎȊ ǳȍȅŏ ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƪǊȊȅǿŜƧ ŜǉǳŀƭƛȊŜǊŀΦ 

 

 

bŀƧƴƛȍǎȊŜ Řȋǿƛťƪƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇƛǎȊŎȊŀƱƪƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇƛŀƴƛƴŀΤ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ƴƛǎƪƛŜ ŀōȅ 
ƳƛŜŏ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ŘƻǘȅƪƻǿŜΤ ǿȅǿƛŜǊŀ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǎƱǳŎƘΦ  

 
bƛȍǎȊȅ ǊŜƧŜǎǘǊ ǇŜǊƪǳǎƧƛΣ ƎƛǘŀǊȅ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǎƳȅŎȊƪƻǿȅŎƘΤ ƳƻŎƴȅ Řȋǿƛťƪ ς 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴȅ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƱƻǏƴƻǏŎƛΦ 

 
bƛȍǎȊȅ ǊŜƧŜǎǘǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŘťǘȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘΤ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ƻōŜŎƴƻǏŏ 
ŬȊȅŎȊƴŊ ƧŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ƻŘƎǊȅǿŀƴȅ Ȋ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ǎƛƱŊΤ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ǎƱŀōƻ ǎƱȅǎȊŀƭƴȅ ƧŜǏƭƛ ǇƻȊƛƻƳ 
ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛΦ    

 
bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǎŊ ǳƪŀȊŀƴŜΤ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ŎƛŜǇƱŀΣ 
ǎȊȅƪǳ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛΦ   

 
½ŀƪǊŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǳǎȊǳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǊŀȍƭƛǿȅΤ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻǎǘǊƻǏŏ 
ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ŘȋǿƛťƪǳΣ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǊƴŜ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜΦ    

 
5ƻǎǘŀǊŎȊŀ ōƭŀǎƪǳΣ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŀǎƴƻǏŎƛΤ ǎƱǳŎƘŀŎȊŜ ƳƻƎŊ ƻŘōƛŜǊŀŏ ǘƻƴȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜ 
ŘƻǎǘǊȊŜƎŊ ȊƳƛŀƴ Řȋǿƛťƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ мл ƪIȊΦ   



рн 

т !ƴŀƭƛȊŀǘƻǊ  

тΦм ²ȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎȅƎƴŀƱǳ ŀǳŘƛƻ 

5Dπсу ȊŀǿƛŜǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǘƻǊ ǿƛŘƳŀ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴŜƧ ƳǳȊȅƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƳŀƎŀ ōŀŘŀŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀƎǊŀƵ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΦ  

 

тΦн ²ȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎȅƎƴŀƱǳ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƳƛƪǊƻŦƻƴ  

!ōȅ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛŏ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎȅƎƴŀƱǳ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǘŀǿƛŏ ƳƛƪǊƻŦƻƴΣ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a9b¦ ŀ Ȋ ƴƛŜƎƻ ƛƪƻƴƪť 

aL/Φ 9ƪǊŀƴ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎȅƎƴŀƱǳ ǳŎƘǿȅŎƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƳƛƪǊƻŦƻƴΦ   

 

тΦо ²ȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ  

!ōȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǿƻƭƴƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇŜƪǘǊǳƳΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a9b¦Σ ŀ  ƴƛŜƎƻ ƛƪƻƴƪť 

{[h²Φ ²ȅǏǿƛŜǘƭƻƴŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǇƻƪŀȍŜ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅōǊŀŏ ƴŀ ƛƪƻƴƪť aL/ ǊŀȊŜƳ Ȋ ƛƪƻƴŊ {[h² Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ǇƻƪŀȊŀŏ ǿƻƭƴŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎȅƎƴŀƱǳ 

ǿ ƳƛƪǊƻŦƻƴƛŜΦ   

 

 



ро 

 

тΦп ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ  

CǳƴƪŎƧŀ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ ƧŜǎǘ ǳȍȅǿŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎŜǇŀǊƻǿŀƴŜƎƻ ƻŘŎȊȅǘǳ 

Řƭŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ όƭŜǿŜƎƻ ƭǳō ǇǊŀǿŜƎƻύ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎ ƛƴƴȅ ƪŀƴŀƱ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ {½!w¸aΦ tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ 

ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ a9b¦Σ  ƛƪƻƴŀ /I!bb9[ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ  

 

тΦр tǊȊȅōƭƛȍŀƴƛŜκtƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜƪǊŀƴǳ όȊƳƛŀƴŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƪǊŀƴǳύ 

tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀƪǊŜǎ млуŘ. όƻŘ πфл Ř. ǿ ŘƻƭŜ Řƻ Ҍму Ř. ǿ ƎƽǊȊŜύΤ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ 

ƳƻȍŜ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ½hha Lb ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ȊŀǿťȍŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ Řƻ ос Ř.Φ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

ƎŘȅ ƻōǊŀȊ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǎǳǿŀŏ ƻōǊŀȊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƛťŎƛƻƳŀ ǊƽȍƴȅƳƛ 

ƻƪƴŀƳƛΦ    

 
 
¦ǿŀƎŀΥ  
¶ ½ŀǿŀǊǘƻǏŏ ƻōǊŀȊǳ 
ȊŀǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ 
Řƻǘȅƪŀƴƛŀ ǊȅǎƛƪƛŜƳ ƛƪƻƴŜƪ 

 ƭǳō   ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ 
ŘƻǘȅƪƻǿȅƳΦ  

¶ hōǊŀȊ ȊƳƛŜƴƛ ǎƛť 
ƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜ Ǉƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ 

 κ Σ ŀƭŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴƛŜ 
ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 
ǿȅŘŀƧƴƻǏŏΦ  

¶ DŘȅ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ±/κ9v ƧŜǎǘ 
ǿȅƱŊŎȊƻƴȅ όhCCύΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŜ ƴƛŜ ǿȊǊƻǎƴŊ 
ǇƻǿȅȍŜƧ ǎȊŎȊȅǘǳ ƻ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ л Ř.Φ 

¶ DŘȅ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ±/κ9v ƧŜǎǘ 
ǿƱŊŎȊƻƴȅ όhbύΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŜ ƳƻƎŊ 
ǿȊǊƻǎƴŊŏ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǎȊŎȊȅǘǳ Ҍму Ř. Ƨŀƪƻ ǿȅƴƛƪ 

 
 



рп 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ƪƻǊŜƪŎƧƛ 
ŘȋǿƛťƪǳΦ   

 
 



рр 

у tǊȊȅŎƛǎƪ a9ahw¸ 

уΦм ½ŀǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǿ a9ahw¸ ό{!±LbDύ 

мΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a9ahw¸ ώфϐΣ ŀōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ ǇŀƳƛťŎƛ όaŜƳƻǊȅ ǎŎǊŜŜƴ мύΦ 

нΦ ²ȅōƛŜǊȊ ƴǳƳŜǊ ƭǳō ƴŀȊǿť ǿȅōǊŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇŀƳƛťŎƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊȅǎƛƪŀΤ ǿȅōƽǊ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜΦ  

оΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ Ǌȅǎƛƪŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ {!±9 ±/ϧ9vΤ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť 

ƛƪƻƴŀ hY ƭǳō /!b/9[ Ƨŀƪƻ ƻƪƴƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΦ  

пΦ ²ȅōƛŜǊȊ hYΣ ŀōȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ƭǳō ǿȅōƛŜǊȊ /!b/9[Σ ŀōȅ ǘŜƴ ȊŀǇƛǎ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏΦ  

 
рΦ tƻ ȊŀǇƛǎŀƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘΣ ǳȍȅǘƪǿƻƴƛƪ ƳƻȍŜ 
ǿȅōǊŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ w9b!a9 ƛ ȊƳƛŜƴƛŏ ƴŀȊǿť ƴŀ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǇƛǎƻǿŊΦ  

сΦ tƻ ǇƻǿǊƻŎƛŜ Řƻ ŜƪǊŀƴǳ 9v¦![L½9w ƭǳō 
!b![¸½9wΣ Ǉƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ a9ahw¸ 
ώфϐ ȊŀƳȅƪŀƧŊŎŜƎƻ ŜƪǊŀƴ aŜƳƻǊȅ ǎŎǊŜŜƴ мΣ ǿ 
ƎƽǊƴȅƳ ƭŜǿȅƳ ǊƻƎǳ ŜƪǊŀƴ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƴŀȊǿŀ ƛ 
ƴǳƳŜǊ ǇƻŘ ƪǘƽǊȅƳ ŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇƛǎŀƴŜΦ   

 
 
мΦ ²ȅōƛŜǊȊ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ a9ahw¸Σ ŀōȅ 
ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ α{!±9 ƻǊ 
w9/![[ΚέΦ 

нΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ¦t ƛ 
5h²b Ƴƻȍƴŀ ǿȅōǊŀŏ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ȊŀǇƛǎǳ όǘŜƴ ǎŀƳ ƪǊƻƪΣ ƪǘƽǊȅ 
Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻƴŀŏ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ 
ŘƻǘȅƪƻǿȅƳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊȅǎƛƪŀύΦ 

оΦ ²ȅōƛŜǊȊ {!±9Σ ŀōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ 
ƛƪƻƴƪť α {!±9 ¢h a9ahw¸έΦ 

пΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ hY όōƛŀƱŀ 
ǊŀƳƪŀύ ƛ ƴŀŎƛǏƴƛƧ 9b¢9wΣ ŀōȅ 
ȊŀǇƛǎŀŏ ŘŀƴŜΦ  

 

уΦн tǊȊȅǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎǳ όw9/![[LbDύ 

мΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a9ahw¸ ώфϐΣ ŀōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ a9ahw¸ ǎŎǊŜŜƴ мΦ  

нΦ  ²ȅōƛŜǊȊ ƴŀȊǿť ƭǳō ƴǳƳŜǊ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇŀƳƛťŎƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊȅǎƛƪŀΦ  

оΦ ²ȅōƛŜǊȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇǊȊȅŎƛǎƪ w9/![[ ό±/Ҍ9vΣ ±/ ƭǳō 9vύ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊȅǎƛƪŀΦ  

 



рс 

 
Á tƻ ǇƻǿǊƻŎƛŜ Řƻ ŜƪǊŀƴǳ 9v¦![L½9w ƭǳō 
!b![¸½9wΣ Ǉƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ a9ahw¸ 
ȊŀƳȅƪŀƧŊŎŜƎƻ ŜƪǊŀƴ aŜƳƻǊȅ ǎŎǊŜŜƴ мΣ ǿ 
ƎƽǊƴȅƳ ƭŜǿȅƳ ǊƻƎǳ ŜƪǊŀƴǳ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƴŀȊǿŀ ƛ 
ƴǳƳŜǊ ǇƻŘ ƪǘƽǊȅƳ ŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇƛǎŀƴŜΦ 
WŜǏƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿȅōƛŜǊȊŜ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎǳ 
±/ ƭǳō 9vΣ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ Ǉƭƛƪǳ ŘŀƴȅŎƘ ±/ ƭǳō 9v 
ȊƳƛŜƴƛ ǎƛťΤ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊōƛƽǊ ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 
ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅ Ȋ ŎŀƱȅƳ ȊŀǇƛǎŜƳ ς ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ 
ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ȊƴŀŎȊŜƪ 95L¢95Φ   

 

 
 

 
мΦ ²ȅōƛŜǊȊ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ a9ahw¸Σ ŀōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ 
ŜƪǊŀƴ α{!±9 ƻǊ w9/![[ΚέΦ 
нΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ¦t ƛ 
5h²b Ƴƻȍƴŀ ǿȅōǊŀŏ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ȊŀǇƛǎǳ όǘŜƴ ǎŀƳ ƪǊƻƪΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ 
ǿȅƪƻƴŀŏ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ŘƻǘȅƪƻǿȅƳ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ǊȅǎƛƪŀύΦ 
оΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ w9/![[Σ ŀōȅ 
ǿŎȊȅǘŀŏ ŘŀƴŜ όǘŜƴ ǎŀƳ ƪǊƻƪ Ȋ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪŀƳƛ ±/Ҍ9vΣ ±/ ƭǳō 9vύΤ 
ȊǿǊƽŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŜƪǊŀƴ Řƻǘȅƪƻǿȅ 
ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿȅōƽǊ ±/Ҍ9vΣ ±/ ƭǳō 
9vΣ Ǉƛƭƻǘ ȊŀǿǎȊŜ ǿȅōƛŜǊȊŜ ±/Ҍ9vΦ  Φ 

 

 

¦ǿŀƎŀΥ ƧŜǏƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇǊȊȅǿƻƱǳƧŜ ȊŀǇƛǎ ±/Σ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿŎȊȅǘȅǿŀŏ ǘȅƭƪƻ ŘŀƴȅŎƘ ŜǉǳŀƭƛȊŜǊΩŀΤ 

ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ 9v¦![L½9w! ǎŊ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŘŀƴŜΦ  

YƻǇƛƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀƳƛťŎƛ ƴŀ ŘǊǳƎƛΧ 

tǊȊȅƪƱŀŘΥ ƪƻǇƛƻǿŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎǳ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ Ір ǿ ƴƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ІнΦ  

мΦ hǘǿƽǊȊ ŜƪǊŀƴ a9ahw¸ ǎŎǊŜŜƴ мΤ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ Ǌȅǎƛƪŀ όƭǳō ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ¦t ƛ 5h²b ƴŀ ǇƛƭƻŎƛŜύ 

ǿȅōƛŜǊȊ ȊŀǇƛǎ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ІрΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊȅǿƻƱŀƧ ŘŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅōǊŀƴƛŜ ±/Ҍ9v ƭǳō 

ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ w9/![[ ƴŀ ǇƛƭƻŎƛŜΦ  

нΦ ²ȅōƛŜǊȊ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Ін ƛ ƴŀŎƛǏƴƛƧ {!±9Φ  

¦ǿŀƎŀΥ ƻōƛŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ς {!±9 ƻǊŀȊ w9/![[ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ŜƪǊŀƴǳ ŘƻǘȅƪƻǿŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ Ȋ 

ǇƛƭƻǘŀΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ƧŜǎǘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǘŀƪŀ ǎŀƳŀΦ WŜǏƭƛ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ Ін ōȅƱȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ŘŀƴŜΣ ƴƻǿȅ 

ȊŀǇƛǎ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƴŀŘǇƛǎŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀ 5Dπсу ƴƛŜ ǿȅǎȅƱŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ƻǎǘǊȊŜȍŜƵ ƻ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛǳ 

ǎǘŀǊŜƎƻ ȊŀǇƛǎǳ ƴƻǿȅƳΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƻǇƛƻǿŀŏ ƴŀȊǿȅ ȊŀǇƛǎǳ Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ŘǊǳƎƛΤ ŀƭŜ Ƴƻȍƴŀ 

ŜŘȅǘƻǿŀŏ ƴŀȊǿť ȊŀǇƛǎǳ ǿ ƻƪƴƛŜ w9b!a9Φ   

уΦо 9ŘȅŎƧŀ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀȊǿ 

мΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a9ahw¸ ώфϐΣ ŀōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ ǇŀƳƛťŎƛ όaŜƳƻǊȅ ǎŎǊŜŜƴ мύΦ 

нΦ ²ȅōƛŜǊȊ ƴǳƳŜǊ ƭǳō ƴŀȊǿť ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ȊŀǇƛǎǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊȅǎƛƪŀΤ ǿȅōƽǊ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅ 

ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜΦ  



рт 

оΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ w9b!a9Σ ŀōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ƪƭŀǿƛŀǘǳǊť ƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ Ǌȅǎƛƪŀ ȊǊƻōƛŏ 

ŜŘȅŎƧť ƴŀȊǿȅΦ 

пΦ ²ȅōƛŜǊȊ hYΣ ŀōȅ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƴƻǿŊ ƴŀȊǿť ƭǳō /!b/9[Σ ŀōȅ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ 

ƴŀȊǿƛŜΦ 

рΦ bŀŎƛǏƴƛƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a9ahw¸Σ ŀōȅ ȊŀƳƪƴŊŏ ŜƪǊŀƴ a9ahw¸ ǎŎǊŜŜƴ мΦ  

 

 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǿȅōǊŀŏ ŎȊǘŜǊȅ ǊƻŘȊŀƧŜ ƪƭŀǿƛŀǘǳǊȅ όǇŀǘǊȊ ǊȅǎǳƴŜƪ ǇƻƴƛȍŜƧύ ς ǇƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƴŀ ŘƻǎǘťǇ 

Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ƭƛǘŜǊ ƛ Ȋƴŀƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΦ    

 

¦ǿŀƎŀΥ ƧŜǏƭƛ ŜŘȅǘƻǿŀƴŀ ƴŀȊǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ȊƴŀƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳȍȅǘŜ Ƨŀƪƻ ƴŀȊǿŀ ǇƭƛƪǳΣ ƴŀȊǿŀ ǘŀ 

ōťŘȊƛŜ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŀ ȊƴŀƪƛŜƳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ Ǉƻ ǎƪƻǇƛƻǿŀƴƛǳ Ǉƭƛƪǳ ƴŀ ƴŀǇťŘ ¦{.Φ   

 

уΦп ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛ Ȋ ǇŀƳƛťŎƛ  

мΦ ²ȅōƛŜǊȊ  ǇǊȊȅŎƛǎƪ a9ahw¸ ώфϐΣ ŀōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ aŘƳƻǊȅ ǎŎǊŜŜƴ мΦ  

нΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ Ǌȅǎƛƪŀ ǿȅōƛŜǊȊ ȊŀǇƛǎΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǎǳƴƛťǘȅΦ  



ру 

оΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅōƛŜǊȊ 9w!{9Τ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƻƪƛŜƴƪƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΥ hY ƭǳō /!b/9[Φ 

пΦ tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ƛƪƻƴȅ hY ŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǎǳƴƛťǘŜΣ Ǉƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ƛƪƻƴȅ /!b/9[ Řŀƴť ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ 

ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴŜΦ  

рΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a9ahw¸Σ ŀōȅ ȊŀƳƪƴŊŏ ŜƪǊŀƴ aŜƳƻǊȅ ǎŎǊŜŜƴ мΦ   

 

 

 

уΦр ½ŀǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ¦{. όǇŜƴŘǊƛǾŜύ 

½ŀǇƛǎŀƴŜ ŘŀƴŜ ǿ 5Dπсу ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿƎǊŀƴŜ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƴƻǏƴƛƪ ǇŀƳƛťŎƛ ¦{.Φ 

мΦ tƻŘƱŊŎȊ ƴƻǏƴƛƪ ǇŀƳƛťŎƛ ¦{. Ȋ ǇƻǊǘŜƳ ώмрϐ ƴŀ ǘȅƭƴȅƳ ǇŀƴŜƭǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 

нΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a9ahw¸Σ ŀōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ aŜƳƻǊȅ ǎŎǊŜŜƴ мΦ 

оΦ ²ȅōƛŜǊȊ ƛƪƻƴƪť н ǿ ŘƻƭƴȅƳ ǇǊŀǿȅƳ ǊƻƎǳ ŜƪǊŀƴǳΣ ŀōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ aŜƳƻǊȅ ǎŎǊŜŜƴ нΦ 

 

пΦ ²ȅōƛŜǊȊ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇŀƳƛťŎƛ Ȋ ŘŀƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŜǎȊ ȊŀǇƛǎŀŏ ƴŀ ƴƻǏƴƛƪǳ ¦{.Φ  

рΦ ²ȅōƛŜǊȊ ƛƪƻƴƪť ²wL¢9Σ ŀōȅ ȊŀǇƛǎŀŏ ǿȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ƴŀ ƴƻǏƴƛƪǳ ¦{.Φ   

 

сΦ WŜǏƭƛ ƴƻǏƴƛƪ ǇŀƳƛťŎƛ ¦{. ǇƻǎƛŀŘŀ Ƨǳȍ Ǉƭƛƪ ƻ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƴŀȊǿƛŜ Ƨŀƪ ǘŜƴ ǿȅōǊŀƴȅ Ȋ ǇŀƳƛťŎƛ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƻƪƛŜƴƪƻ Ȋ ȊŀǇȅǘŀƴƛŜƳ ŎȊȅ ŎƘŎŜǎȊ ƴŀŘǇƛǎŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǇƭƛƪΤ 

ƧŜǏƭƛ ŎƘŎŜǎȊ ǿŎƛǏƴƛƧ hYΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ς ǿŎƛǏƴƛƧ /!b/9[Φ  

тΦ ²Ǌƽŏ Řƻ ŜƪǊŀƴǳ a9ahw¸ ǎŎǊŜŜƴ мΦ  



рф 

 

 

уΦс ²ŎȊȅǘȅǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƻǏƴƛƪŀ ǇŀƳƛťŎƛ ¦{.  

½ŀǇƛǎŀƴŜ ŘŀƴŜ ƴŀ ƴƻǏƴƛƪǳ ¦{. ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿƎǊŀƴŜ ƴŀ ƴƻǏƴƛƪ ǇŀƳƛťŎƛ 5DπсуΦ 

мΦ tƻŘƱŊŎȊ ƴƻǏƴƛƪ ǇŀƳƛťŎƛ ¦{. Řƻ ǇƻǊǘǳ ƴŀ ǘȅƭƴȅƳ ǇŀƴŜƭǳ 5DπсуΦ 

нΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ a9ahw¸Σ ŀōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ aŜƳƻǊȅ ǎŎǊŜŜƴ мΦ  

оΦ ²ȅōƛŜǊȊ ƛƪƻƴƪť н ǿ ŘƻƭƴȅƳ ǇǊŀǿȅƳ ǊƻƎǳ ŜƪǊŀƴǳΣ ŀōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪǊŀƴ aŜƳƻǊȅ ǎŎǊŜŜƴ нΦ 

 

 

пΦ ²ȅōƛŜǊȊ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ 5DπсуΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘŀƴŜ Ȋ ¦{. ƳŀƧŊ ōȅŏ ǿŎȊȅǘŀƴŜΦ 

рΦ ²ȅōƛŜǊȊ Ǉƭƛƪ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ŘŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǿŎȊȅǘȅǿŀƴŜΦ  

сΦ ²ȅōƛŜǊȊ ƛƪƻƴƪť w9!5Σ ŀōȅ ǿŎȊȅǘŀŏ ŘŀƴŜ Ȋ ƴƻǏƴƛƪŀ ¦{. Řƻ ǇŀƳƛťŎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 

 

тΦ bŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƻƪƛŜƴƪƻ Ȋ ƛƪƻƴŊ hY ƛ /!b/9[Τ ƧŜǏƭƛ ŎƘŎŜǎȊΣ ŀōȅ ŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŎȊȅǘŀƴŜ 

Řƻ ǇŀƳƛťŎƛ 5Dπсу ǿŎƛǏƴƛƧ hYΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ς ǿŎƛǏƴƛƧ /!b/9[Φ  

уΦ ²Ǌƽŏ Řƻ ŜƪǊŀƴǳ a9ahw¸ ǎŎǊŜŜƴ мΦ  

 



сл 

уΦт 5ƻŘŀǘŜƪΥ ŘŀƴŜ ȊŀŎƘƻǿȅǿŀƴŜ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ όa9ahw¸ {!±9ύ 

YŀȍŘȅ ƴƻǏƴƛƪ ǇŀƳƛťŎƛ 5Dπсу ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘŀƴŜΥ м ς ƪǊȊȅǿŀ ŜǉǳŀƭƛȊŜǊΣ н ς ƪǊȊȅǿŀ 

ŘƻŎŜƭƻǿŀ όǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŀύΣ о ς ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻΣ п ς ǇƻȊƛƻƳȅ 

ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻΦ  

WŜǏƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ŜƪǊŀƴ ǿ ƎƽǊƴȅƳ ƭŜǿȅƳ ǊƻƎǳ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ƛƪƻƴť 95L¢95 ς ǿǎƪŀȊǳƧŊŎΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǿ ǇŀƳƛťŎƛΦ WŜǏƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ 

ŎƘŎŜ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅΣ Ƴǳǎƛ ƧŜ ȊŀǇƛǎŀŏ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ  

5ŀƴŜ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜΥ мΣ нΣ оΣ п 

5ŀƴŜ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴŜ Ȋ ǇŀƳƛťŎƛ  ±/Ҍ9v     μ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜΥ мΣ нΣ оΣ п 

±/            μ ¢ȅƭƪƻΥ нΣоΣп 

9v            μ ¢ȅƭƪƻΥ м 

 

мΦ YǊȊȅǿŀ ŜǉǳŀƭƛȊŜǊΩŀ 

 
 

нΦ YǊȊȅǿŀ ŘƻŎŜƭƻǿŀ  

 

оΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ 

 
пΦ tƻȊƛƻƳȅ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ όƪŀƴŀƱ ƭŜǿȅ κ ƪŀƴŀƱ ǇǊŀǿȅύ 



см 

 
 



сн 

ф ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ  

фΦм 9ƪǊŀƴ ah59 

 

фΦмΦм ²ȅƱŊŎȊŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ±ƻƛŎƛƴƎ ƭǳō 9ǉǳŀƭƛȊŜǊ 

tƻǿȅȍǎȊȅ ŜƪǊŀƴ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǾƻƛŎƛƴƎ Ƨŀƪ ƛ ŜǉǳŀƭƛȊŜǊΤ ŀōȅ ǘƻ 

ȊǊƻōƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǘǊȅōƽǿΥ 

όŀύ ±hL/LbD Ҍ 9v¦![L½LbD ό ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŦŀōǊȅŎȊƴŜύ 

όōύ ±hL/LbD 

όŎύ 9v¦![L½LbD 

 

фΦн ²ŜƧǏŎƛŜ ŀƴŀƭƻƎƻǿŜ 

 



со 

фΦнΦм ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŀ !5/ D!Lb 

²ǎƪŀȋƴƛƪ t9!Y  

²ȅōƛŜǊȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ !5/ όƪƻƴǿŜǊǘŜǊ ŀƴŀƭƻƎƻǿƻπŎȅŦǊƻǿȅύ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎȅƎƴŀƱǳ  ƴŀ 

ǿŜƧǏŎƛǳΥ  

Ҍс Ř.Υ ƧŜǏƭƛ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛǳ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛ  

лΥ ƧŜǏƭƛ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛǳ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ όǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŦŀōǊȅŎȊƴŜύ 

πс Ř.Υ ƧŜǏƭƛ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛǳ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ t9!Y ƳƛƎŀ ƭǳō ǏǿƛŜŎƛ ǎƛť ƴŀ ŎȊŜǊǿƻƴƻΦ  

¦ǿŀƎŀΥ ȊƴŀŎȊƴƛƪ t9!Y ǇƻŘǏǿƛŜǘƭƛ ǎƛť ƭǳō ōťŘȊƛŜ ƳƛƎŀƱ ƧŜǏƭƛ ǎȅƎƴŀƱ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛǳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ όƧŜǎǘ 
Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛύΦ ½ŀǘŜƳ ƧŜǏƭƛ ȊƴŀŎȊƴƛƪ t9!Y ǇƻŘǏǿƛŜǘƭŀ ǎƛť ƭǳō ƳƛƎŀ ŎȊťǎǘƻ ȊǊŜŘǳƪǳƧ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƭǳō 
ȊǊŜŘǳƪǳƧ ǇƻȊƛƻƳ ȋǊƽŘƱŀΦ 

фΦнΦн ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƽōƪƻǿŀƴƛŀ !5/ 

 

²ȅōƛŜǊȊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊƽōƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎȅƎƴŀƱǳ ŀƴŀƭƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǎȅƎƴŀƱ 

ŎȅŦǊƻǿȅΦ  

5Dπсу ǳȍȅǿŀ ǿȅōǊŀƴŜƧ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƽōƪƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǿȅƧǏŏ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǳȍȅǿŀƴŜ 

ǿȅƧǏŎƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜ ǘŀƪ ǎŀƳƻ Ƨŀƪ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇƻŘƱŊŎȊŀƴȅ Řƻ 5Dπсу Ƴǳǎƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǿȅōǊŀƴŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊƽōƪƻǿŀƴƛŀ όǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŦŀōǊȅŎȊƴŜΥ орнΦу ƪIȊύΦ     

/ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƽōƪƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŜ ǿȅƧŎƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜ  

 



сп 

фΦо 9ƪǊŀƴ ǿȅƧǏŎƛŀ 

 

фΦоΦм ²ȅōƛŜǊŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƧǏŎƛŀ  

 

tǊȊŜƱŊŎȊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƧǏŎƛŀ όhb ƭǳō 
hCCύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ hbΦ 
hbΥ 5Dπсу ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƧǏŎƛŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜΦ 
hCCΥ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ ¦t ƛ 5h²b ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ 
ƳŀƴǳŀƭƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏ ǇƻȊƛƻƳȅΦ 
 
WŜǏƭƛ !¦¢h [9±9[ /hb¢wh[ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ hCCΣ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ƳŀƴǳŀƭƴƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƧǏŎƛŀΦ  
5h²bΥ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƧǏŎƛŀΦ 
¦tΥ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƧǏŎƛŀΦ 
tǊȊȅǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ¦t ƭǳō 5h²b ȊƳƛŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΦ  
¦ǿŀƎŀΥ ƧŜǏƭƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƻ ǿǊŀȊ Ȋ 
ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛΣ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ 
ȊƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƧŀƪƻΣ ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƧǏŎƛŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛΦ ½ōȅǘ ƴƛǎƪƛ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻȊƛƻƳǳ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǘƻΣ ȍŜ 
Řȋǿƛťƪ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜǎƱȅǎȊŀƭƴȅΦ   

фΦоΦн wŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ōŀƭŀƴǎǳ 

 

¢ŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƭŜǿŜƎƻ κ ǇǊŀǿŜƎƻ 
ōŀƭŀƴǎǳ ǿ лΦнπŘ. Ȋȅǎƪǳ ŀȍ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǊƽȍƴƛŎȅ оΦл Ř.Φ 
[9²¸Υ ȊƳƛŜƵ ōŀƭŀƴǎ ƴŀ ƭŜǿȅΦ 
tw!²¸Υ ȊƳƛŜƵ ōŀƭŀƴǎ ƴŀ ǇǊŀǿȅΦ 
9ƪǊŀƴ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ōŀƭŀƴǎǳΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ 
ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭŜǿȅƳƛ ŀ ǇǊŀǿȅƳƛ ƪŀƴŀƱŀƳƛΦ 
tǊȊȅǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ¦t ƭǳō 5h²b ȊƳƛŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΦ  
²ȅōƻǊȅ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

 
WŜǏƭƛ ǘǿƻƧŜ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŀōǳǊȊȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƪŀƴŀƱƻǿŊΣ 
ǎǇǊƽōǳƧ ǳǎǘŀǿƛŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ōŀƭŀƴǎ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ǇǊȊŜŘǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŀ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿΦ ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΦл Ř. όǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŦŀōǊȅŎȊƴŜύΦ 
² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ōŀƭŀƴǎǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΦ 

 



ср 

фΦоΦо ²ȅƧǏŎƛŜ I{π[ƛƴƪ 

 

¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅƧǏŎƛŀ I{π[LbY 
±9wΦмΥ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Řƭŀ ǿŜǊǎƧƛ I{π[LbY м Φ 
±9wΦнΥ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Řƭŀ ǿŜǊǎƧƛ I{π[LbY н όǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŦŀōǊȅŎȊƴŜύΦ 
¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ Ƴŀ Ǉŀǎƻǿŀŏ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴƴȅŎƘ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǇƻŘƱŊŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ 5DπсуΦ tƻƴƛȍŜƧ ƭƛǎǘŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
!ŎŎǳǇƘŀǎŜ  ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿŜǊǎƧƛ н όŘŀƴŜ Ȋ ƭǳǘŜƎƻ нлнпύΥ 

 
 

фΦоΦп ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŬƭǘǊǳ ǎǳōǎƻƴƛŎȊƴŜƎƻ  

 

¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŬƭǘǊŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 
ǇƻŘŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
tƻǿȅȍǎȊȅ ŬƭǘǊ ǇǊȊŜŎƛƴŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ 
нл IȊ ƴŀ ǎǘǊƻƳȅƳ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛǳ ŬƭǘǊŀ όπму 
Ř.κƻƪǘŀǿťύΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎ ǎƪǳǘƪƻƳ ǳōƻŎȊƴȅƳ 
ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ƪƻǊŜƪŎƧƛ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 
ǇŀǎƳŀΦ  
hbΥ CƛƭǘǊ ǿƱŊŎȊƻƴȅ όhbύ 
hCCΥ CƛƭǘǊ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅ όhCCύ ς ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 
ŦŀōǊȅŎȊƴŜ 

 

фΦп 9ƪǊŀƴ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ  

 

фΦпΦм wŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ƧŀǎƴƻǏŎƛ ŜƪǊŀƴǳ 

 

5ƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƧŀǎƴƻǏŎƛ ŜƪǊŀƴǳΥ 
ILDIΥ ƧŀǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻȊƛƻƳ aL5 
aL5Υ ƧŀǎƴƻǏŏ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŀ όǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 
ŦŀōǊȅŎȊƴŜύ 
[h²Υ ŎƛŜƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻȊƛƻƳ aL5 

 



сс 

фΦпΦн ²ȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ŜƪǊŀƴǳ 

 

hǇŎƧŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ŜƪǊŀƴǳΥ 
hbΥ ŜƪǊŀƴ ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊƻƴȅ όǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŦŀōǊȅŎȊƴŜύ 
hCCΥ ŜƪǊŀƴ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅ 
WŜǏƭƛ ŜƪǊŀƴ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅ όhCCύΣ ōťŘȊƛŜ ƻƴ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ р ǎŜƪǳƴŘ Ȋŀ ƪŀȍŘȅƳ 
ǳȍȅŎƛŜƳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ƭǳō ŘƻǘƪƴƛťŎƛŜƳ ŜƪǊŀƴǳΦ  
 

 

фΦпΦо ²ƱŊŎȊŜƴƛŜκ²ȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Ǉƛƭƻǘŀ 

 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǿȅƱŊŎȊȅŏ Ǉƛƭƻǘ ȊŘŀƭƴŜƎƻ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘȅƳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛǳΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 
ƧŜǏƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƴ ƪƛƭƪŀ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎȅƎƴŀƱ όǾƻƛŎƛƴƎ ŜǉǳŀƭƛȊŜǊύ 
ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 5DπнуΣ 5DπоуΣ 5DπпуΣ 5DπруΣ 5Dπ
суύ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳΦ  
hbΥ Ǉƛƭƻǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳȍȅǿŀƴȅ Řƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
5Dπсу όǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŦŀōǊȅŎȊƴŜύ 
hCCΥ Ǉƛƭƻǘ ƧŜǎǘ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅ 

 

фΦпΦп YŀƭƛōǊŀŎƧŀ ŜƪǊŀƴǳ ŘƻǘȅƪƻǿŜƎƻ  

 

¦ȍȅƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ /![L.w!¢Lhb ŀōȅ 
ǎƪŀƭƛōǊƻǿŀŏ ŜƪǊŀƴ Řƻǘȅƪƻǿȅ 
¦²!D!Υ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƴƛŜǿǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊŜƪŀƭƛōǊƻǿŀƴƛŜ ǇŀƴŜƭǳΦ 
¦ȍȅƧ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘȅƭƪƻ ƎŘȅ Ǌȅǎƛƪ 
ǎǇǊŀǿƛŀ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ƴƛŜ ǘǊŀŬŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭΦ 
 
м YwhY ς ǿȅōƛŜǊȊ {¢!w¢ 

 

 
н YwhY ς ǿȅōƛŜǊȊ hY 
 



ст 

 

 

YwhY о π ŘƻǘƪƴƛƧ ǏǊƻŘŜƪ ƪǊȊȅȍȅƪŀ 
ƪƻƵŎƽǿƪŊ ǊȅǎƛƪŀΦ 

 

 

YwhY п ς т π ƪǊȊȅȍȅƪ ǇǊȊŜƳƛŜǏŎƛ ǎƛť Řƻ 
ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǊƻƎǳ ŜƪǊŀƴǳΣ 
ŘƻǘƪƴƛƧ ǏǊƻŘƪŀ ǊȅǎƛƪƛŜƳ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƭƻƪŀŎƧƛΦ 

 

YwYhY у π Ǉƻ ол ǎŜƪǳƴŘŀŎƘ ƪŀƭƛōǊŀŎƧƛ 
ŘƻǘƪƴƛƧ ŜƪǊŀƴǳ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
Ǌȅǎƛƪŀ ǿ ŘƻǿƻƭƴŜƧ ƭƻƪŀŎƧƛΣ ŀōȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ 
ƪŀƭƛōǊŀŎƧťΦ 
WŜǏƭƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƴƛŜ ŘŀƱŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ŜŦŜƪǘƽǿ ς ƴŀƭŜȍȅ ƧŊ ǇƻǿǘƽǊȊȅŏΦ  

 

 



су 

мл 5ƛŀƎǊŀƳȅ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛƻǿŜ 

5Dπсу ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŀƴŀƭƻƎƻǿŜ Ƨŀƪ ƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ǿŜƧǏŎƛŀ ƛ ǿȅƧǏŎƛŀ ƳƻȍŜ ȊŀǘŜƳ ōȅŏ 

ǇƻŘƱŊŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻƳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ƨŀƪƻ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΦ ½ŀƭŜŎŀƳȅ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 5Dπсу ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŜƳ ŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŜƳ ƳƻŎȅ ƭǳō ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŜƳ ŀ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŜƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳΦ  

 tǊȊŜŘ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǿǎȊŜ ǿȅƱŊŎȊȅŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅΦ   

¦ǿŀƎŀΥ  

мύ tƻŘƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿŜƧǏŎƛŀ ƛ ǿȅƧǏŎƛŀ ŀƴŀƭƻƎƻǿŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȍȅŏ ŜƪǊŀƴƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘǳ ŀǳŘƛƻ ǳǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǎƛťΣ ȍŜ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƴƛŜ ǇƻƳȅƭƛƱ ǇǊŀǿŜƎƻ ǿŜƧǏŎƛŀ Ȋ ƭŜǿȅƳ ǿȅƧǏŎƛŜƳ ƛ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜΦ   

нύ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ ǿƛŜƭƻȍȅƱƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƳƛ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘŀƪƛŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅǘǿƻǊȊȅŏ ǇťǘƭŜ ǳȊƛŜƳƛŜƴƛŀ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŊ ƘŀƱŀǎΦ     

млΦм tǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀƴŀƭƻƎƻǿȅŎƘ 

млΦмΦм tǊȊȅƪƱŀŘ !мΥ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŜƳ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŜƳ ƳƻŎȅ 

5Dπсу ƧŜǎǘ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŜƳ ŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŜƳ ƳƻŎȅΦ  

 

²!Àb9Η tƻŘŎȊŀǎ ǇƻŘƱŊŎȊŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ŀƴŀƭƻƎƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƎƱƻǏƴƻǏŎƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 5DπсуΦ bƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť 

Řƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿȅǘǿƻǊȊȅ ƎƱƻǏƴȅ ŘȋǿƛťƪΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǇƻǿŀȍƴƛŜ ǳǎȊƪƻŘȊƛŏ ƎƱƻǏƴƛƪƛΦ   

млΦмΦн tǊȊȅƪƱŀŘ !нΥ ǿǇƛťŎƛŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊȊŜŘǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŀ  

WŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ 5Dπсу Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ 

ǎŜǇŀǊŀŎƧť ǎŜƪŎƧƛ ǇǊŜŀƳǇ ƛ ƪƻƵŎƽǿƪƛ ƳƻŎȅΦ 



сф 

 

²!Àb9Η tƻŘŎȊŀǎ ǇƻŘƱŊŎȊŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ŀƴŀƭƻƎƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƎƱƻǏƴƻǏŎƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 5DπсуΦ bƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť 

Řƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿȅǘǿƻǊȊȅ ƎƱƻǏƴȅ ŘȋǿƛťƪΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǇƻǿŀȍƴƛŜ ǳǎȊƪƻŘȊƛŏ ƎƱƻǏƴƛƪƛΦ   

 

млΦмΦо tǊȊȅƪƱŀŘ !оΥ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŀ ƛ ǇǊȊŜŘǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŀ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ 5Dπсу ǿ ǇťǘƭŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǇǊŜπŀƳǇǳ ƭǳō ǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 5Dπсу ǿ Ǉťǘƭť ƴŀƎǊȅǿŀƴƛŀ ǇǊŜπŀƳǇǳ ƭǳō ǿȊƳŀŎƴƛŀŎȊŀ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΦ 

 

млΦмΦп tǊȊȅƪƱŀŘ !пΥ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǿȅƧǏŏ ŀƴŀƭƻƎƻǿȅŎƘ  

WŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿȅƧǏŏ ŀƴŀƭƻƎƻǿȅŎƘ ƻŘǘǿŀǊȊŀŎȊŀ {!/5Σ ǘǳƴŜǊŀ ƭǳō ǇƻŘƻōƴȅŎƘ Řƻ 

ǿŜƧǏŏ ŀƴŀƭƻƎƻǿȅŎƘ 5DπсуΦ 



тл 

 

 

млΦн tǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

млΦнΦм tǊȊȅƪƱŀŘ 5мΥ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǿȅƧǏŎƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ 

όƪƻƴǿŜǊǎƧŀ 5! ǿ 5Dπсуύ 

² ǘŜƧ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧƛ 5Dπсу ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ƪƻǊŜƪŎƧť Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǎȅƎƴŀƭŜ 

ŎȅŦǊƻǿȅƳ Ȋ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀΥ ƻŘǘǿŀǊȊŀŎȊŀ {!/5Σ ƻŘǘǿŀǊȊŀŎȊŀ /5 ƭǳō ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳΦ 

5Dπсу ƪƻƴǿŜǊǘǳƧŜ ǎȅƎƴŀƱ ƴŀ ŀƴŀƭƻƎƻǿȅΦ  

 

млΦнΦн tǊȊȅƪƱŀŘ 5нΥ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǿȅƧǏŎƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ 

όƪƻƴǿŜǊǎƧŀ 5! ǿ ƻŘǘǿŀǊȊŀŎȊǳύ 

² ǘŜƧ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧƛ 5Dπсу ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ƪƻǊŜƪŎƧť Ǉƻƭŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǿȅƧǏŎƛǳ 

ǎȅƎƴŀƱǳ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ Ȋ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀΥ ƻŘǘǿŀǊȊŀŎȊŀ {!/5Σ ƻŘǘǿŀǊȊŀŎȊŀ /5 ƭǳō ǇƻŘƻōƴŜƎƻ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 5Dπсу ȊǿǊŀŎŀ ǿȅƴƛƪƛ Řƻ ƻŘǘǿŀǊȊŀŎȊŀΦ 5Dπсу ƪƻƴǿŜǊǘǳƧŜ ǎȅƎƴŀƱ ƴŀ 

ŀƴŀƭƻƎƻǿȅΦ  


















